BME - GROWTH
Palacio de la Bolsa
Plaza de la Lealtad, 1
28014 Madrid

Yecla, 21 de abril de 2026

COMUNICACION - INFORMACION FINANCIERA - NZI TECHNICAL PROTECTION S.A.
Muy Sres. Nuestros,

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°® 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y
de los Servicios de Inversidn, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular 3/2020 de
BME Growth de BME MTF Equity, ponemos en su conocimiento la siguiente informacion relativa
a la sociedad NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A. (en adelante “NZI” o “la Sociedad”
indistintamente).

INFORMACION FINANCIERA DEL EJERCICIO 2025

* Informe de auditoria independiente correspondiente a las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2025.

* Cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio
2025 formuladas junto con el informe de gestion.

* Informe sobre la estructura organizativa y el sistema de control interno de la Sociedad
para el cumplimiento de las obligaciones de informacion que establece el Mercado.

* Informe de evolucion del negocio del ejercicio 2025

* Grado de cumplimiento de la revision de la proyecciones

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 3/2020 del segmento BME Growth de BME MTF
Equity, se deja expresa constancia de que la informacion comunicada por la presente ha sido
elaborada bajo la exclusiva responsabilidad de la Sociedad y sus administradores.

Quedamos a su disposicion para cuantas aclaraciones consideren oportunas.

Atentamente,

Nazario Ibafiez Ortin
Presidente del Consejo de Administracion.

NZI Technical Protection s.I. - Avda. de la Paz s/n - 30510 Yecla - Murcia  Telf.: 968 75 13 56 Fax: 968 79 45 00 e-mail: administracion@nzi.es
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los Accionistas de NZI Technical Protection, S.A.

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de NZI Technical Protection, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente
al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién, Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales, de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafa
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinion por separado sobre esas cuestiones.

Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones clave
de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.
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NZI Technical Protection, S.A.

Valoracion y riesgo de deterioro de las existencias

Descripcion La Sociedad valora inicialmente las existencias a su coste o valor neto
realizable, el menor de los dos. El coste se determina mediante el método de
precio medio ponderado. El valor de las existencias es objeto de correccion
valorativa en aquellos casos en los que el coste exceda su valor neto realizable.

El nivel significativo de relevancia del importe de existencias mantenido en el
balance a 31 de diciembre de 2025, unido a la antigliedad de algunos de los
articulos que integran el inventario, exponen a la Sociedad a un riesgo de que
el valor en libros de las existencias no se recupere en su totalidad en el curso
ordinario de las operaciones. Concretamente las existencias representan el 29%
de los activos del balance, motivo por el que hemos considerado éste una
cuestion clave de nuestra auditoria.

Nuestra Nuestros procedimientos de auditoria para dar respuesta a esta cuestion han

respuesta incluido, entre otros, la evaluacion de los controles relativos al area de
existencias y la evaluacion de los criterios utilizados por la sociedad para la
identificacion de los articulos obsoletos y deteriorados, asi como si estos activos
tienen un valor recuperable o salida en la actividad ordinaria de la entidad.

Se ha comprobado el coste de adquisicidn de las mercaderias, materia prima,
aprovisionamiento y se compara su valor contable con facturas de compra de
proveedores. Para productos en curso y terminados se verifica la adecuada y
razonable imputacién de los costes de produccion. Para productos terminados
y mercaderias comerciales verificamos que esta registrada al menor de su coste
y su valor neto realizable, comparado su valor contable con el precio estimado
de venta menos los costes estimados necesarios para llevarla a cabo.

Finalmente, hemos evaluado si la informacion revelada en la memoria cumple
con los requerimientos del marco de informacion financiera aplicable a la
Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2025, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e
informar de si el contenido y presentacién del informe de gestion son conformes a la normativa
que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestidon concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.
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NZI Technical Protection, S.A.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
en Espanfa, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoraciéon
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion
de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y
presentacion de las cuentas anuales.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.
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NZI Technical Protection, S.A.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaraciéon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 8 de abril de 2026.
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NZI Technical Protection, S.A.

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Socios celebrada el 28 de junio de 2023 nos designdé como

auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

DILIGENCIA FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO 2025

El Consejo de Administracion de la Sociedad NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A en fecha 26 de
marzo de 2026, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cddigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
Anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 que comprenden el balance, la cuenta
de pérdidas y ganancias, el estado de cambios de patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria que constan de 52 paginas. Asi como el informe de gestion extendido en 3 paginas.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Nazario Ibanez Ortin
Presidente

EFirmado por:
70D3028FB706422...
Ramon Ibafnez Ortin
Vocal

[Firmado ?or:
46C7A1058CCE4EB...
Alejandro Pérez Pellicer
Vocal

[Firmado por:
99191B6550304B7....
Angel Nieto Aguilar
Vocal

E DocuSigned by:
38DA8BF8AB1F049C...

Yecla, 26 de marzo de 2026

Juan José Bernat Rodriguez
Vocal

Firmado por:

Juan Jose Brrmat Kodrigpun

05669CC2928B4ES3...

Juan Luis Barrios Garcia
Vocal- Presidente del Comité de Auditoria
Firmado por:
v —
F1DFCO07FDD91447...

Pablo Reig Boronat
Vocal

DocuSigned by:

Pablo Kuig Beronat

4C9203BAB2C24BB...

Javier Macias Fernandez
Vocal
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

Cuentas Anuales e informe de gestion
correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2025

Cuentas Anuales 2025 Péagina 1 de 52
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

indice de las cuentas anuales

Balance de situacién

Cuenta
Estado
Estado
Memori
Nota 1.
Nota 2.
Nota 3.
Nota 4.
Nota 5.
Nota 6.
Nota 7.
Nota 8.
Nota 9.

Nota 10.
Nota 11.
Nota 12.
Nota 13.
Nota 14.
Nota 15.
Nota 16.
Nota 17.

de pérdidas y ganancias

de cambios en el patrimonio neto

de flujos de efectivo

a de las cuentas anuales

Naturaleza y actividades principales

Bases de presentacion de las cuentas anuales
Normas de valoracion

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar
Activos financieros

Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas
Existencias

Patrimonio neto

Moneda extranjera

Pasivos financieros

Situacion fiscal

Ingresos y gastos

Saldos y transacciones con partes vinculadas
Otra informacién

Hechos posteriores al cierre

Informe de Gestidon

Informe de gestién

Pagina

00 N ~N O O~ W

10
25
28
29
30
33
34
35
38
40
a4
47
50
52
52

1-3

Cuentas Anuales 2025

Péagina 2 de 52



Docusign Envelope ID: 2CB53245-1293-4C0F-B9D7-E52A609FE992

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

Balance

al 31 de diciembre de 2025

(expresado en euros)

NOTAS DE LA

ACTIVO MEMORIA 2025 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE ...ttt i e e e 1.696.862 1.383.544
. Inmovilizado intangible ... .. ... 4 305.144 337.934
Il Inmovilizado material ..o 5 916.649 789.189
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas alargo plazo ....................... 8 6.000 6.000
V. Inversiones financieras alargo plazo ...........cooiiiiiiiiiiiniii 7.2 263.600 600
VI. Activos por impuesto diferido ..........cooiiiiiiiiiiiii e 13 5.469 49.822
VII. Deudas comerciales N0 COIMIENTES ............cc it e 7.5 200.000 200.000
B) ACTIVO CORRIENTE ...ttt it e e e s eeieia e 4.210.897 4.813.236
Il EXISTENCIAS ..viiiiiiit it e e 9 1.707.364 1.404.786
Ill. Deudores comerciales y otras cuentas acobrar ..............c.coiiiin 7.1 749.964 904.187
1. Clientes por ventas y prestaciones de ServiCios .............ccuovvueeeiuiirreeeiniennnen 704574 821.478
2. Clientes, empresas del grupo y asSoCiadas ...............vuuiveiiniiiiiniiniiniieiieeieeen s 15.e 1.651 123
5. ACtiVOS POr iMPUESTIO COMIBNLE ... .. evit it et iit it et e 13 4.626 10.576
6. Oftros créditos con las Administraciones PUblicas ................ccccoovviiiii i 13 39.113 72.010
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo ....................... 15.e 24.677 0
V. Inversiones financieras a Corto Plazo .........ocooviiiiiiiiiiiiiii e 7.3 300.915 915
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes ................c..cooe i, 7.4 1.427.978 2.503.348
TOTAL ACTIVO (A B) coiii it it aen 5.907.759 6.196.780

NOTAS DE LA

PATRIMONIO NETO Y PASIVO EMORIA 2025 2024
A) PATRIMONIO NETO ...ttt ettt e e sttt et e eeanieenaeas 4.335.451 4.323.921
A-L1) FONAOS PrOPIOS .ouiitcie it et ettt e et et et e et et e 10 4.293.021 4.251.213
L CAPIAl . 1.649.010 1.649.010
1L Prima de @mMiSION ... e e e 2.749.542 2.749.542
LI oY =T = PP 33416 20.251
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio Propias) .......c.ocoeevveiveiieiieeniennenns (259.843) (97.725)
V. Resultados de €JerciCios anteriores ..........oouuvveieiieiiiiiiiiae e (36.766) (68.972)
VII. Resultado del €JErCICIO ....vuuiiit it i e e e 10.e 157.663 (893)
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos ...............ccocooiiii 10.f 42.430 72.709
B) PASIVO NO CORRIENTE ..ottt it e aeieen 259.471 697.019
Il. Deudas alargo plazo .......... 245.327 672.782
2. Deudas con entidades de Crédito .............co.viviroiiiiiin e e 12.a 243.186 667.092
5. Otros PasiVOS fINANCIEIOS ..........uuiitiitiit it it et ettt 12.c 2.141 5.690
IV. Pasivos por impuesto diferido .............cooouiiiiiii i 13 14.143 24.236
C) PASIVO CORRIENTE ....outiiiitiiiiie it et e eeeeienes 1.312.838 1.175.841
lll. Deudas a corto plazo ...... 130.139 349.503
2. Deudas conentidades de Crédito .............cooeiuiiiiiiiiiiniii i 12.a 130.139 341.290
5. Otras pasiVos fINANCIEIOS ..........uuiutiitiit ittt ettt 12.c 0 8.213
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar .. 12.d 1.182.699 826.338
O e 01V T=T o o] =T 659.685 579.679
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas ..........ccocevveveiiiinieiiiineneiainns 15.e 20.826 20.186
3. ACreedores VarioS ..........c.ccoeuureeeuiiunnaeennnnnns 113.629 12.956
4. Personal (remuneraciones pendientes de Pago) ..........ocveurveiiiiiiniiiiiiiiinns 18.798 18.798
6. Otras deudas con las Administraciones PUblicas ...................ccoooviiiiiinin. 13 63.137 78.325
7. ANtiCIPOS e CENIES ....veuiiiiiiit it e 12d 306.623 116.394
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B +C) .ooiiviiiiiiiiinnnns 5.907.759 6.196.780

Las notas 1 a 17 adjuntas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance al 31 de

diciembre de 2025.

Cuentas Anuales 2025
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025
(Expresada en euros)
NOTAS DE LA
(Debe) Haber
2025 | 2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de lacifrade NEGOCIOS ...cviu ittt e 14.a 8.368.038 6.335.816
2. Variacion existencias de prod.term.y en curso de fabric. ..........oouiiiiiiriiiiiiin e (45.111) (69.693)
3. Trabajos realizados por la empresa para SU aCtiVO ...........evivieiiriitiieiit e e e eee 5 43.824 126.248
4. Aprovisionamientos .. 14b (5.103.185) (4.090.238)
a) CONSUMO A8 METCAUEITAS .. vv vt ieeiit e es ettt e et et et et e e et e e eeeaes (4.792.813) (3.739.920)
b) Consumo de materias primas y otras materias CONSUMIBIES .............ccooeiviiniiiiiiiiiiiiiieiiinins (287.649) (319.404)
c) Trabajos realizados por otras empresas ..................... (2.243) 0
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos ...................ccccceveevenns (20.481) (30.913)
5. Otros ingresos de eXplotaciOn .................iuiiiiiiiiiiiiiiiii i l4.c 2.025 575.555
6. Gastos A PErSONAl .......coiiiiiiiii i e 14.d (1.240.130) (1.145.400)
7. Otros gastos de eXPlOtaCION ......... i iiiiit et e et e e e (1.597.351) (1.513.054)
8)  SEIVICIOS EXIEIOTES ... oievitit ettt ettt ettt ettt et et e 14.e (1.572.206) (1.497.279)
b) Tributos (15.915) (14.992)
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones COmerciales ................cc.ooeeeon. | 75 (9.231) (783)
8. Amortizacion del iNMOVIlIZAAO .........cooviiiiii i e e e e 4-5 (222.536) (168.328)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financieroy otras .............ccccccviiiiiieeninne. 10.f 40.371 40.371
13, Otr0S reSUIAAOS ......iiiiiiiit i e e e e e e 14.f (8.172) 4.656
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) .........ccuveiiinieiinnnan. 237.772 95.933
14, INQGreS0S fINANCIEIOS ...eiiiiiie it e e e e et et et e e e e 149 28.150 55.892
15. Gastos financieros 149 (64.172) (86.278)
b) Pordeudas con terceros 12.a (64.172) (86.278)
17. Diferencias de cambio 11 18.486 7.339
18. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros .... 8 0 (63.102)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14+15+16 +17+18%19) ....iiviieiiiiiiiieiieie ettt (17.536) (86.149)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1 +A.2) 220.236 9.784
20. Impuestos sobre beneficios 13 (62.573) (10.677)
A.4) RESULTADO DEL EJERC. PROCED. DE OPERAC. CONTINUADAS (A.3 + 20) 157.663 (893)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 +21) ..ottt ieieie e o) 157.663 (893)

Las notas 1 a 17 adjuntas de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y
ganancias al 31 de diciembre de 2025.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el gjercicio
Notas dela | 5152025 31/12/2024
memoria

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 157.663 (893)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

Il. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

VII. Efecto impositivo
B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (I + Il + [l + IV
+V + VI+ VIl
TRANSFERENCIA A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 10.f (40.371) (40.371)

XIll. Efecto impositivo 10.f 10.093 10.093
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (VI + IX + X + XI + XII + XIII) (30.279) (30.279)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C) 127.384 (31.171)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresados en euros)

Capital . Subvenciones,
(Acciones y Resultados
Prima de L ..~ |Resultado del| donaciones y
) s Reservas | participaciones en | de ejercicios —— TOTAL
Escriturado emision . R . . ejercicio legados
patrimonio propias)| anteriores .
recibidos

SALDO FINAL DEL EJERCICIO 2023 1.320.099 88.351 28.251 (35.874) 102.987 1.503.814
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 2023 y anteriores
1. Ajustes por errores del ejercicio 2023 y anteriores (8.000) (33.099) (41.099)
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2024 1.320.099 88.351 20.251 (33.099) (35.874) 102.987 1.462.716
|. Total ingresos y gastos reconocidos. (893) (30.279) (31.171)
11. Operaciones con socios o propietarios. 328.911 2.661.191 (97.725) 2.892.377

1. Aumentos de capital. 267.025 2.160.475 2.427.500

2. Aumentos de capital. 33.770 273.230 307.000

3. Aumentos de capital. 28.116 227.486 255.602

5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas). (97.725) (97.725)
111 Otras variaciones del patrimonio neto. (35.874) 35.874

2. Otras variaciones. (35.874) 35.874
SALDO FINAL DEL ANO 2024 1.649.010 2.749.542 20.251 (97.725) (68.972) (893) 72.709 4.323.921
1. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 2024
11. Ajustes por errores del ejercicio 2024 11.166 (98.925,08) 33.099 (54.660)
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2025 1.649.010 2.749.542 31.417 (196.650) (35.874) (893) 72.709 4.269.261
1. Total ingresos y gastos reconocidos. 157.663 (30.279) 127.384
I1. Operaciones con socios 0 propietarios. 1.999 (63.193) (61.194)

5. Operaciones con acciones o participaciones propias. 1.998,74 (63.192,65) (61.194)
11l Otras variaciones del patrimonio neto. (893) 893

2. Otras variaciones. (893) 893
SALDO FINAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 1.649.010 2.749.542 33.416 (259.843) (36.766) 157.663 42.430 4.335.451

Las notas 1 a 17 adjuntas de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en
el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2025.

Cuentas Anuales 2025 Péagina 5 de 52



Docusign Envelope ID: 2CB53245-1293-4C0F-B9D7-E52A609FE992
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Estado de flujos de efectivo correspondiente
al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)

31.12.2025 31.12.2024
A) Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 220.236 9.784
2. Ajustes al resultado. 174.181 223.158
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 222.536 168.328
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 63.102
¢) Variacion de provisiones (+/-) 28.874 30.913
d) Imputacion de subvenciones (-) -40.371 -40.371
g) Ingresos financieros (-) -28.150 -55.892
h) Gastos financieros (+) 64.172 86.278
k) Otros ingresos y gastos (-/+) -72.881 -29.200
3. Cambios en el capital corriente 169.633 -348.255
a) Existencias (+/-) -323.059 383.804
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 139.879 -565.050
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 352.812 32.991
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) -200.000
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn. -30.072 -40.962
a) Pagos de intereses (-) -64.172 -86.278
c) Cobros de intereses (+) 28.150 55.892
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (+/-) 5.950 -10.576
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién ( +/-1 +/-2 +/-3 +/-4) 533.978 -156.275
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion
6. Pagos por inversiones (-) -904.884 -371.030
a) Empresas del grupo y asociadas. -24.677 -6.000
b) Inmovilizado intangible. -69.925 -127.934
¢) Inmovilizado material. -247.283 -236.496
e) Otros activos financieros. -563.000 -600
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) -904.884 -371.030
C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacién.
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. -61.194 2.712.377
a) Emision de instrumentos de patrimonio. 2.810.102
¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio. -73.205 -97.725
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio. 12.011
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. -643.270 -343.400
a) Emision.
2. Deudas con entidades de crédito (+). 375.000
b) Devolucién y amortizacion de
2. Deudas con entidades de crédito -). -1.010.058 -319.203
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-). -1.697
4. Otras (-). -8.213 -22.500
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11) -704.464 2.368.977
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio.
E) Aumento / disminucién neta del efectivo o equivalentes (+/-A +/-B +/-C +/-D) -1.075.371 1.841.672
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio. 2.503.348 661.676
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio. 1.427.978 2.503.348

Las notas 1 a 17 adjuntas de la memoria adjunta forman parte integrante del estado del estado de

flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2025.
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTA 1. NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Constitucion y domicilio social

La Sociedad NZI Technical Protection, S.A., (en adelante (NZI o la Sociedad) a la que se refiere las
presentes cuentas anuales, se constituy6 inicialmente como sociedad limitada el 14 de junio de 2006
y tiene su domicilio social y fiscal en Avenida de la Paz, 30510, Yecla, Murcia.

La Junta General de Socios, celebrada el 16 de febrero de 2024 con caracter universal aprobd por
unanimidad su transformacion en sociedad anénima pasando a denominarse NZI Technical
Protection, S.A., todo ello en virtud del proyecto de transformacién formulado, por el Consejo de
Administracién el 18 de diciembre de 2023. Dicho acuerdo quedd elevado a publico el 14 de marzo
de 2024 de acuerdo con la escritura otorgada por D. Santiago Rafael Jiménez Candela notario del
ilustre Colegio de Murcia con el nimero 358 de su protocolo, y quedando finalmente inscrita en el
Registro Mercantil Murcia el 6 de mayo de 2024.

La Sociedad figura inscrita en el Registro Mercantil de Murcia en el tomo 3176, folio 207, hoja MU-
60436, inscripcion primera. El Codigo de Identificacion Fiscal es A-73475014.

Objeto social y actividad principal

Su objeto social es la fabricacion de productos derivados del plastico (CNAE 2229), constituyendo su
principal actividad el desarrollo, fabricacion y comercializacién de equipos de proteccién individual.

La Sociedad cotiza en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity desde el dia 20
de junio de 2024. Esta incorporacién al mercado le otorga valiosas herramientas para obtener la
financiacion necesaria en base a su plan de crecimiento.

Por tanto, esta sometida al régimen de control y supervision regulado por el Reglamento (UE) n°
596/2014 sobre abuso de mercado, del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en
las Circulares emitidas por BME Growth.

La Sociedad se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de Capital.

Composicién del Grupo

La Sociedad estaba participada al 31 de diciembre de 2023 de forma directa e indirecta, en el 61,59%
de su capital social por Prendas Deportivas NZI, S.L. siendo la sociedad dominante de un Grupo al
ostentar la mayoria de los derechos de voto, y por tanto, el control efectivo de la Sociedad y del resto
de las sociedades dependientes en los términos establecidos por el art 42 del C4digo de Comercio.
No cumplia con los requisitos para formular cuentas anuales consolidadas.

Con motivo de las diferentes ampliaciones de capital llevadas a cabo en 2024, el porcentaje de
propiedad (directo e indirecto) del socio mayoritario ha quedado diluido hasta el 48,60% del capital
social (véase nota 10).

Adicionalmente, NZI, es la sociedad dominante de un grupo de sociedades en los términos previstos
en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, integrado por ella misma y las siguientes sociedades:

% particip.
Sociedad del Grupo Directo | Indirecto CIF Domicilio Actividad principal
3D Technical Protection, S.L.U. 100% — B0233589 Yecla (Murcia) Fal:frlc.amon de otros productos de
plastico
Sport Casques Protections, S.A.S. 100% — 9318663700014 Paris (Francia) Otras actividades manufactureras
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NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

Al haberse incorporado a cotizar en el segmento de negociacién BME Growth de BME MTF Equity, y
haber adquirido por tanto la consideracion de Entidad de Interés Publico, la Sociedad esta obligada a
formular cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2025.

Enlas notas 8 y 15 se ofrece la informacion requerida por el marco de informacion financiera en relacion
con las operaciones realizadas y saldos mantenidos al cierre del ejercicio con sociedades del grupo
y otras partes vinculadas.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad e Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido formuladas por el Consejo de Administracion de acuerdo con
el marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) El Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.
b) El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

¢) ElPlan General de Contabilidad (aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre)
y sus posteriores modificaciones incorporadas por los Reales Decretos 1159/2010 de 17 de
septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de enero.

d) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

Las cuentas anuales adjuntas se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién y en particular los principios y criterios contables en él
contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y
de los flujos de efectivo habidos durante el ejercicio 2025.

La moneda funcional con la que opera la empresa es el euro. Las presentes cuentas anuales han sido
formuladas en unidades enteras de euro.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado
disposiciones legales en materia contable.

Estas cuentas anuales se someteran a la aprobacion por la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las correspondientes al ejercicio 2024
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria celebrada el 19 de junio de 2025.

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Organo de Administracion
de la Sociedad ha formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales.
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2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre y juicios relevantes en la
aplicacion de politicas contables

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad del 6rgano de Administracién
de la Sociedad y su elaboracion requiere que la Direccion de la Sociedad realice juicios,
estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a los importes de activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos. Las estimaciones y asunciones adoptadas estan basadas
en experiencias histéricas y otros factores que son razonables bajo las circunstancias existentes. En
este sentido, se incluye a continuacion un detalle de los aspectos que han implicado mayor grado
de juicio, complejidad o en los que las hip6tesis y estimaciones son significativas para la preparacion
de las cuentas anuales:

- Vidas utiles del inmovilizado intangible y material

La direccidon de la Sociedad determina las vidas utiles estimadas y los correspondientes
cargos por amortizacién para sus inmovilizados. Esta estimacion se basa en su vida util
prevista, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Para los bienes de “inmovilizados intangibles cuya vida Gtil no pueda estimarse de
manera fiable”, se amortizarse durante su vida Util, dentro de un plazo de 5 afios.

- Estimacidn del deterioro de las existencias.
- La aplicacién del principio de empresa en funcionamiento. (Nota 2.4).

- Estimacion del Impuesto sobre beneficios y recuperacion de los activos fiscales diferidos: la
situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existan calculos
estimados y una cuantificacién Gltima del impuesto incierta. El célculo del impuesto se realiza
en funcién de las mejores estimaciones de la Direccion y siempre segun la normativa fiscal y
actual, y siempre teniendo en cuenta la evolucion previsible de la misma (nota 3.)).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente del inicialmente previsto, tales diferencias
tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos
en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

- Elaboracién de las proyecciones financieras

El Consejo de Administracion con la finalidad revisar su plan de negocio y de realizar la
correspondiente prueba de deterioro sobre el valor recuperable de los activos no financieros
y de otros activos intangibles, han preparado una proyeccion financiera para los préximos
ejercicios basandose en el contexto de econdmico actual de aumento de la tasa de inflacion
y de los tipos de interés. Estas proyecciones reflejan una estimacion basada en el
cumplimiento de determinados hitos, variables e hipétesis, las cuales, a pesar de estar
fundamentadas en escenarios razonables, estan sujetas a incertidumbre y se podrian ver
sustancialmente modificadas en base a la ocurrencia de eventos futuros considerados en
dichas estimaciones. Las principales hipotesis en las que se fundamentan dicho plan son las
siguientes:

e Se ha utilizado el valor en uso en base a flujos a futuro y no el valor de mercado de la
compaiiia teniendo en consideracion el corto periodo de tiempo en el que cotiza y su alta
volatilidad fruto de la baja liquidez y el entorno econémico adverso.

e Las proyecciones tienen una duracién de 6 afios, hasta el cierre del ejercicio 2031.
e Los desarrollos o venta de diversos productos se encuentran en una fase incipiente.

e Diversificacion de la produccién como consecuencia de los acuerdos que se estan
alcanzando con cinco proveedores adicionales para la fabricacién de cascos.

El 6rgano de administracion ha realizado estas estimaciones en funcién de la mejor informacion
disponible a 31 de diciembre de 2025, siendo posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios. Dado el caracter
predictivo de cualquier estimacion basada en expectativas en el actual entorno econémico y por la
actividad desarrollada por la Sociedad, se podrian poner de manifiesto diferencias entre los
resultados proyectados y los reales.
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2.4. Principio de empresa en funcionamiento

Desde el cierre del ejercicio 2024 la Sociedad ha ido generando beneficios de explotacion, cerrando
el ejercicio 2025 con unos beneficios antes de impuesto por importe de 220.236 euros y presentando
una adecuada estructura financiera y patrimonial. Es por ello, que el Consejo de Administraciéon en
base a lo anterior y a las hipétesis contempladas en su plan de negocio y de expansion internacional
para los préximos seis afios, considera que no existen dudas razonables sobre su funcionamiento
normal en el futuro, por lo que las presentes cuentas anuales han sido elaboradas bajo el principio
de empresa en funcionamiento.

2.5. Comparacion de la informacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambio en el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2025, las correspondientes al ejercicio 2024 anterior.

Se han aplicado los mismos criterios en cuanto a los desgloses incluidos en la memoria y también se
incluye informaciéon cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

2.6. Agrupacién de partidas.

Las cuentas anuales no tienen ninguna partida que haya sido objeto de agrupacién en el balance, en
la cuenta de pérdidas y ganancias, en el estado de cambios en el patrimonio neto o en el estado de
flujos de efectivo.

2.7. Elementos recogidos en varias partidas.

La clasificacion de la deuda financiera a corto y largo plazo (nota 12.a) son los Unicos elementos
patrimoniales registrados en dos 0 mas partidas del balance.

2.8. Cambios en criterios contables y correccidn de errores

Tal y como se muestra en el Estado de cambios en el Patrimonio Neto en el ejercicio 2025, los
Administradores han realizado varios ajustes por correccion de errores por importe total de 54.660
euros (41.099 euros en el ejercicio 2024) con cargo a las reservas voluntarias y resultados de
ejercicios anteriores. Dada la escasa relevancia del importe a efectos comparativos, los
Administradores no han considerado necesario reexpresar las cifras comparativas del ejercicio
anterior.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad no ha realizado ningln ajuste por cambios en criterios
contables respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2024.

NOTA 3. NORMAS DE VALORACION

Las cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas de
valoracion y clasificacién sefialadas en el Plan General de Contabilidad vigente.

Los principios contables y normas de valoracion mas significativos aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales son los que se describen a continuacion:

a) Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Se encuentran contabilizados a su precio de adquisicién o coste de produccion y se dividen segin la
siguiente clasificacion y cumplimiento de las condiciones que se reflejan:
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Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas mediante método lineal en un periodo de
5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informéticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 5 afios).

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los
gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es
viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros
suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la
generacion de beneficios es probable.

Los gastos de desarrollo activados son aquellos que cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Se puede establecer una relacién estricta entre proyecto de investigacion y objetivos perseguidos
y obtenidos. La apreciacion de este requisito se realiza genéricamente para cada conjunto de
actividades interrelacionadas por la existencia de un objetivo comun.

Los gastos de desarrollo del ejercicio se activan desde el momento en que se cumplen todas las
siguientes condiciones:

- Existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

- La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

- En todo momento existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto
para el caso en que la intencién sea la de la explotacién directa, como para el de la venta a un
tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

- La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

-La financiacion de los distintos proyectos estan razonablemente asegurada para completar la
realizacion de los mismos. Ademas de estar asegurada la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo
intangible.

- Existe una intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.

- Los “inmovilizados intangibles cuya vida atil no pueda estimarse de manera fiable”, se
amortizaran en un plazo de 10 afios.

El cumplimiento de todas las condiciones anteriores se verifica durante todos los ejercicios en los que
se realiza el proyecto, siendo el importe a activar el que se produce a partir del momento en que se
cumplen dichas condiciones.
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b)

En ninglin caso se activan los desembolsos reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio y que
posteriormente han cumplido las condiciones mencionadas para su activacion.

Los proyectos que se realizan con medios propios de la Sociedad, se valoran por su coste de
produccioén, que comprenden todos los costes directamente atribuibles y que son necesarios para
crear, producir y preparar el activo para que pueda operar de la forma prevista.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida Util finita que se activan se amortizan de manera lineal
durante su vida util estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los gastos
de desatrrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que cambian
dichas circunstancias.

La estimacion del deterioro del inmovilizado intangible esta basada en la obtencion de flujos de efectivos
futuros derivados del cumplimiento del plan de negocio que la Sociedad ha realizado actualizados a
una tasa de descuento de mercado.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad estima que no hay indicio de deterioro del inmovilizado
intangible ya que el Consejo de Administracion tienen altas expectativas del cumplimiento del plan de
negocio, el cual muestra que, en base a sus previsiones, el total del inmovilizado intangible sera
recuperado en los préximos ejercicios.

Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida (til definida y se llevan a coste menos amortizacion acumulada
y correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal
para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida Util estimada, sin superar los 5 afios.

Los derechos adquiridos de cesion de uso y explotacion de la propiedad industrial se amortizan durante
el periodo de vigencia del contrato de cesion.

Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
producciéon menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcula
por el método lineal en funcién de la naturaleza del activo, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Las vidas utiles estimadas son:
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d)

% Afos de
vida Util
Construcciones 3-15 7-33
Maquinaria 12-24 4-8
Utillaje 7-60 2-14
Ot. Instalaciones 4-12 8-25
Mobiliario 10 10
Equipos informaticos 25 4
Elementos transporte 12-16 6-8
Otro inmovilizado 3-50 2-33

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para los trabajos realizados por la empresa para el propio inmovilizado, se procede segun las siguientes
normas:

- Los costes son llevados a la cuenta de gastos que corresponda.
- A final de afio, son valorados todos los costes en los que se ha incurrido, y se contabilizan en
“inmovilizaciones en curso” con abono a la correspondiente cuenta de Ingresos, que recoge los

trabajos realizados por la empresa para si misma.

- Cuando el inmovilizado esta en situacion de uso, es reclasificado a la partida que corresponde
dentro del inmovilizado material.

Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo
de arrendamiento.

Activos financieros

La Sociedad registra en el epigrafe de instrumentos financieros aquellos contratos que dan lugar a un
activo financiero en una empresa y, simultaneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio en otra empresa.

Un activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un instrumento de patrimonio de
otra empresa, 0 suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero (un
instrumento de deuda), o a intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
potencialmente favorables.

Los activos financieros, a efectos de su valoracién, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

1. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Activos financieros a coste amortizado.

3. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.

4

Activos financieros a coste.
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Dicho tratamiento resulta de aplicacién a los siguientes instrumentos financieros:

Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;
- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los
surgidos de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones,
bonos y pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

- Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros u operaciones a
plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

- Oftros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, créditos al personal,
fianzas y depodsitos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacion en
un mercado organizado, si la Sociedad mantiene la inversion con el objetivo de percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Gnicamente
cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el
importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés
cero o por debajo de mercado.

En esta categoria se clasifican:

a. Créditos por operaciones comerciales: activos financieros originados por la venta de bienes
y la prestacion de servicios por operaciones de tréfico, y

b. Créditos por operaciones no comerciales: activos financieros que, no siendo instrumentos
de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable.

Valoracién inicial

Inicialmente, los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable,
que es el precio de la transaccién, y que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.

No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como, en
su caso, los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, y los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se
valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no resulta
significativo.
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Valoracién posterior

En valoraciones posteriores, los activos se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo
de interés efectivo. No obstante, lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afo
gue se valoraron inicialmente por su valor nominal, continGan valorandose por dicho importe,
salvo, que se hubieran deteriorado.

Deterioro de valor de los activos financieros a coste amortizado

Al menos al cierre del gjercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos
financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial
y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes
de la ejecucidn de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados
al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos
financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a
la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversioén del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el
valor de mercado del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar la Sociedad.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio seguira las
reglas generales, sin perjuicio de que de manera simultanea la Sociedad deba evaluar si dicho
importe sera objeto de recuperacion y, en su caso, contabilice la correspondiente pérdida por
deterioro.

Activos financieros a coste
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, tal como
estas quedan definidas en la norma 132 de elaboracion de las cuentas anuales del Plan
General de Contabilidad.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento
idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente
a estas inversiones.

¢) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion
y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se
pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencibn de beneficios), o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evoluciéon de la actividad de la citada empresa.
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f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener
una estimacion fiable de su valor razonable.

Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivaldra al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles, debiéndose aplicar, en su caso, en relacién con las empresas del grupo,
el criterio incluido en el apartado 2 de la Norma de Registro y Valoracion 192 del Plan General de
Contabilidad relativa a operaciones entre empresas del grupo, y los criterios para determinar el
coste de la combinacion establecidos en la norma sobre combinaciones de negocios.

No obstante, si existiera una inversién anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo
0 asociada, se considerard como coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la
misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Formara parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y
similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoraran por su coste, menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplicara el
método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por estos los valores
que tienen iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcién y similares o segregacion de estos para
ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los respectivos
activos. Dicho coste se determinara aplicando alguna férmula valorativa de general aceptacion.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares se valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,
respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplicara este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento
de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien porque se
calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa. Si
ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable, este Ultimo se
contabilizard como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccion se
imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo
participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del gjercicio, deberan efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre
que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversidn no sera recuperable.

El importe de la correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso
de instrumentos de patrimonio se calcularan, bien mediante la estimacién de los que se espera
recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la
enajenacion o baja en cuentas de la inversion en la misma, bien mediante la estimacion de su
participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.
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Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calculard en funcién del
patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa
participada haya invertido a su vez en otra, debera tenerse en cuenta el patrimonio neto incluido
en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y
sus normas de desarrollo.

Cuando la empresa participada tuviere su domicilio fuera del territorio espafiol, el patrimonio neto a
tomar en consideracién vendra expresado en las normas contenidas en la presente disposicién.
No obstante, si mediaran altas tasas de inflacion, los valores a considerar seran los resultantes de
los estados financieros ajustados en el sentido expuesto en la norma relativa a moneda extranjera.

Con caracter general, el método indirecto de estimacion a partir del patrimonio neto se podra utilizar
en aquellos casos en que puede servir para demostrar un valor recuperable minimo sin la
necesidad de realizar un andlisis mas complejo cuando de aquel se deduce que no hay deterioro.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
se registraran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversién que estaria
reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversién en la empresa, previa a su
calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacion,
se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de
tal inversion, dichos ajustes se mantendran tras la calificacion hasta la enajenacion o baja de la
inversiéon, momento en el que se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se
produzcan las siguientes circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas
por deterioro se registraran contra la partida del patrimonio neto que recoja los ajustes
valorativos previamente practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso,
se registrara en la cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro
imputada directamente en el patrimonio neto no revertira.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente
el importe recuperable sea superior al valor contable de las inversiones, este Ultimo se
incrementara, hasta el limite de la indicada reduccién de valor, contra la partida que haya
recogido los ajustes valorativos previos y a partir de ese momento el nuevo importe surgido
se considerara coste de la inversion. Sin embargo, cuando exista una evidencia objetiva de
deterioro en el valor de la inversion, las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio
neto se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Se incluyen bajo esta clasificacion los valores representativos de deuda y los instrumentos de
patrimonio de otras empresas no pertenecientes al grupo, cotizados o no, y no incluidos en otras
categorias.

Se valoran, tanto al inicio como en la valoracién posterior, por su valor razonable, registrando los
cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o
deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable de manera fiable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por
deterioro del valor.

Intereses y dividendos

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses de
los activos financieros valorados a coste amortizado deben reconocerse utilizando el método del
tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se declare el derecho del socio a recibirlos.
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A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y
no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano
competente en el momento de la adquisiciéon. Se entiende por "intereses explicitos" aquellos que
se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

Asimismo, si los dividendos distribuidos proceden inequivocamente de resultados generados con
anterioridad a la fecha de adquisicion porque se hayan distribuido importes superiores a los
beneficios generados por la participada desde la adquisiciéon, no se reconocen como ingresos, y
minoran el valor contable de la inversion.

El juicio sobre si se han generado beneficios por la participada se realiza atendiendo exclusivamente
a los beneficios contabilizados en la cuenta de pérdidas y ganancias individual desde la fecha de
adquisicién, salvo que de forma indubitada el reparto con cargo a dichos beneficios deba calificarse
como una recuperacion de la inversion desde la perspectiva de la entidad que recibe el dividendo.

Baja de Activos Financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se han cedido los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero y se han transferido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en circunstancias que se
evallian comparando la exposicion de la Sociedad, antes y después de la cesion, a la variacion en
los importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Se entiende
que se han cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo financiero cuando su exposicion a tal variacién deja de ser significativa en relacién con la
variacion total del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo
financiero.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de
los costes de transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, determina la ganancia o la
pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se
produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un importe
igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que ha retenido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en el descuento
de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de activos financieros con pacto de recompra a
un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las
que la empresa cedente retenga financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que
absorban sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Fianzas entregadas

Los depositos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el
importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas por arrendamientos operativos o por prestacion de servicios, la diferencia
entre su valor razonable y el importe desembolsado (debida, por ejemplo, a que la fianza es a largo
plazo y no esta remunerada) se considera como un pago anticipado por el arrendamiento o
prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del
arrendamiento, conforme a lo sefialado en la norma sobre arrendamientos y otras operaciones de
naturaleza similar, o durante el periodo en el que se preste el servicio, de acuerdo con la norma
sobre ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual
minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracion
el comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su
efecto no es significativo.
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e) Pasivos financieros

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como pasivos financieros,
en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con su realidad econémica
supongan para la Sociedad una obligacién contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u
otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
potencialmente desfavorables.

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:
1. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
2. Pasivos financieros a coste amortizado.

Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;
- Deudas con entidades de crédito;
- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

- Derivados con valoracion desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros u operaciones a
plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Deudas con caracteristicas especiales, y

- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o0 empresas que no sean entidades de crédito incluidos los surgidos en
la compra de activos no corrientes, fianzas y depdésitos recibidos y desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones.

Pasivos financieros a coste amortizado

En esta categoria se clasifican:
a. Débitos por operaciones comerciales: pasivos financieros originados por la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico, y

b. Débitos por operaciones no comerciales: pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o
crédito recibidos por la Sociedad.

Valoracién inicial

Inicialmente, pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable, que
es el precio de la transaccion, y que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.

No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
resulta significativo.

Valoracién posterior

En valoraciones posteriores, los pasivos, se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo. No obstante lo anterior, los débitos con vencimiento no superior a un afio que se
valoraron inicialmente por su valor nominal, contintan valorandose por dicho importe.
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f)

Baja de Pasivos Financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se ha
extinguido; es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha expirado. También da de baja los
pasivos financieros propios que adquiere, aunque sea con la intencién de recolocarlos en el futuro.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se ha dado
de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes o comisiones en que se incurray en la
que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance. Cualquier coste de
transaccion o comision incurrida ajusta el importe en libros del pasivo financiero. A partir de esa
fecha, el coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo
que iguale el valor en libros del pasivo financiero con los flujos de efectivo a pagar segun las
nuevas condiciones.

Existencias

Las existencias se valoran a su coste 0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las
circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto
de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros
costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad normal de trabajo de
los medios de produccion). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal
del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de
las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar su
produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser
vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado (Nota 3.b).

g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y, en su caso, los
depdsitos o adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

e Son convertibles en efectivo.

e En el momento de su adquisicién su vencimiento no es superior a 3 meses.
e No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

e Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros de activos y pasivos
financieros de alta rotacién por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de
rotacion es elevado cuando el plazo entre la fecha de contratacion y la de vencimiento no supere
los tres meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la
Sociedad.

h) Patrimonio neto

El capital social esta representado por participaciones.

Cuentas Anuales 2025 Péagina 20 de 52



Docusign Envelope ID: 2CB53245-1293-4C0F-B9D7-E52A609FE992

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

Los costes de emision de nuevas participaciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de participaciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacion, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas participaciones se venden o se vuelven
a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en
fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado
de concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion
y ho existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material
e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacién de
los correspondientes activos o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa
por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con
gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que
se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en
el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de
ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

Impuesto sobre beneficios, impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente
de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen.

El impuesto diferido se determina aplicando la hormativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.
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k) Prestaciones alos empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién. La Sociedad
reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo
a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual.

I) Provisionesy contingencias

No existen provisiones realizadas, ni litigios que puedan suponer contingencias de importe significativo
en el balance, en opinién del Organo de Administracion de la Sociedad, no existen obligaciones
distintas de las contabilizadas que puedan significar la realizacion de una provision.

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se reconocen
cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el
importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por
cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones
para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligaciéon usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la
provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esté condicionada a que ocurra 0 no uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos
en la memoria.

m) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando:

a) estan vinculados al ciclo normal de la explotacion y se esperan vender, consumir, realizar o
liguidar en el transcurso del mismo;

b) son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se
produzca en el plazo maximo de un afio desde la fecha de cierre del balance;

c) se mantienen con fines de negociacion o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
cuya utilizacion no esta restringida por un periodo superior a un afio desde la fecha de cierre del
balance.

El resto de activos y pasivos que no cumplen con las condiciones descritas se clasifican como “no
corrientes”.
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n) Ingresos y gastos

La Sociedad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad en el momento (o a
medida que) se produce la transferencia al cliente del control de los bienes o servicios
comprometidos. En ese momento, la Sociedad valora el ingreso por el importe que refleje la
contraprestacion a la que espere tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente
sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios
restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del
activo y obtengan sus beneficios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, la Sociedad sigue un proceso
completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) ldentificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos 0 mas
partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.

b) Identificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la empresa
espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la prestacién de servicios
comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse en
funcién de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se hayan
comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del precio de venta
cuando el mismo no sea observable de modo independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando (a medida que) la empresa cumple
una obligacion comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacion de un
servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o
servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el
importe asignado a la obligacién contractual satisfecha.

Para cada obligacion a cumplir (entrega de bienes o prestacion de servicios) identificadas, la
Sociedad determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo largo del
tiempo o0 en un momento determinado.

Cumplimiento de la obligacién en un momento determinado

En los casos en los que la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del
tiempo, la Sociedad reconoce el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones
que se cumplen en un momento determinado. Para identificar el momento concreto en que el
cliente obtiene el control del activo (con caracter general un bien) la Sociedad considera, entre
otros los siguientes indicadores:

a) Elcliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo.
Al evaluar este punto, la Sociedad excluye cualquier riesgo que dé lugar a una obligacién
separada, distinta del compromiso de transferir el activo.

b) La Sociedad ha transferido la posesién fisica del activo.

c) El cliente ha recibido el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales.

d) Laempresa tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) Elcliente tiene la propiedad del activo.
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0)

P)

Valoracién

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el importe monetario o0, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que
se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado
para los activos a trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares que la empresa pueda conceder, asi como los intereses
incorporados al nominal de los créditos.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes y
prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el valor
afadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

En los casos que existan contraprestaciones variables, la Sociedad toma en cuenta en la valoracién
del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacion variable si es altamente probable que no se
produzca una reversion significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se
resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.

Los créditos por operaciones comerciales se valoran de acuerdo con lo dispuesto en la norma
relativa a instrumentos financieros. Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito
previamente reconocido como ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro
se registrara como un gasto por correccion de valor por deterioro y no como un menor ingreso

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional de la Sociedad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Medio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion
del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor
valor del inmovilizado.

Los elementos cuya utilizacién es duradera en el tiempo se registra contablemente en inmovilizado por
su precio de adquisicion o coste de produccion, procediendo a su amortizacion sisteméatica en funcién
de la vida util estimada de los distintos bienes.

Los gastos utilizados para el mantenimiento de dichos bienes asi como los productos necesarios para
alcanzar el objetivo de la actividad son llevados directamente a las correspondientes cuentas de
gastos e imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la sociedad estan adecuadamente cubiertas con las polizas de responsabilidad civil
suscritas.

No obstante, la Direccién de la empresa no considera que existan contingencias relacionadas con el
medioambiente por importes significativos que puedan influir en los estados financieros cerrados a 31
de diciembre de 2025 y 2024.
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g) Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia
se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracién posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escisién o aportacion no dineraria de un negocio
los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima
de emisién, en su caso, por la sociedad absorbente se registra en reservas.

NOTA 4. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido en este epigrafe del balance adjunto el siguiente:

Coste:
Euros
Elemento 3?1?;;?2?3 Altas Bajas gfifza Altas Bajas SCfifzas
Investigacion 1.336.910 126.248 --- | 1.463.158 69.925 --- | 1.533.083
Propiedad industrial 165.278 165.278 165.278
Aplicaciones informaticas 27.820 1.686 29.506 29.506
Total coste 1.530.008 127.934 --- | 1.657.942 69.925 --- | 1.727.867
Amortizacion:
Euros
Elemento Saldo a D_otaqi(qn Bajas Saldo a D_otaqic’_)n Bajas Saldo a
31.12.23 | ejercicio 31.12.24 | ejercicio 31.12.25
Investigacion 1.220.412 63.566 ---| 1.283.978 82.809 ---| 1.366.786
Propiedad industrial 323 14.412 14.735 16.500 31.235
Aplicaciones informaticas 18.176 3.120 21.296 3.405 24.702
Total amortizacion 1.238.911 81.098 ---| 1.320.009 102.714 ---| 1.422.723
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Valor neto contable:

Euros
Elemento Saldo a Saldo a
31.12.24 | 31.12.25
Investigacion 179.181 166.296
Propiedad industrial 150.543 134.043
Aplicaciones informaticas 8.210 4.805
Valor neto contable 337.934 305.144

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han reconocido ni revertido
correcciones valorativas por deterioro significativas para ningin inmovilizado intangible individual.

Altas y bajas del inmovilizado intangible

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha realizado inversiones en proyectos de investigacion por
importe de 69.925 euros (126.248 euros en el ejercicio anterior, de los que un importe de 57.063 euros
no comenzé a amortizarse al estar en curso al cierre de dicho ejercicio, al no haber iniciado su
explotacion econémica ni haber generado ingresos). Dichas inversiones han sido registradas como
gastos de investigacion y desarrollo en el epigrafe A) 7. Otros gastos de explotacién de la cuenta de
Pérdidas y Ganancias, habiendo sido traspasado al inmovilizado intangible mediante un abono por el
mismo importe en el epigrafe A) 3. Trabajos realizados por la empresa para su activo en la cuenta de
Pérdidas y Ganancias.

Con fecha 18 de diciembre de 2023, la Sociedad suscribié como cesionario, varios contratos de cesion
de uso de la Marca por un periodo de 30 afios, renovable por periodos de 10 afios, con las Sociedades
del Grupo por un importe de 165.000 euros. Por esta razén, en base a la duracién del contrato de
cesion y de acuerdo con los criterios de marco de informacién financiera que resultan de aplicacion la
Sociedad procedi6 a activar el valor total del contrato de cesién como parte del inmovilizado intangible.

Al objeto de garantizar el valor razonable de dicha operacion vinculada, el 6rgano de Administracion
encargd un informe técnico a un experto independiente que garantice razonablemente el valor de
mercado de dicha transaccion. Las conclusiones del experto arrojan un valor de dicha transaccion por
importe de 143.670 euros, no siendo relevante la diferencia respecto del precio pactado en el contrato
de cesion.

Inmovilizado afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2025 ningun inmovilizado de la Sociedad ha sido entregado o pignorado como
garantia de préstamos con entidades financieras.

Gastos activados de investigacion y desarrollo

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:
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Euros
Proyecto 2025 2024

Proyecto primavera hess 22.338 22.338
Proyecto decoracién 2009 420.745 420.745
Proyecto bmw 101.525 101.525
Proyecto palas de padel 334.160 334.160
Proyecto x-planet proyect 140.000 140.000
Proyecto pagina web 20.824 20.824
Proyecto web nzi 2018 + herramientas venta online 4.829 4.829
Proyecto nuevos materiales hibridos 148.171 148.171
Proyecto casco de impacto (hp) 142.685 142.685
Homologacion cascos en 397 CT1, CT2, CT3, CT4 1.633 1.633
Proyecto minimood 21.696 21.696
Proyecto go rider 21.978 21.978
Proyecto intage MK4 35.775 35.775
Proyecto eurus 3 stream 14.391 12.010
Proyecto byte 8.377 5.000
Proyecto trendy2 stream 13.500 13.500
Proyecto fast back 8.503 663
Proyecto mega 6.232 6.232
Proyecto Ringway?2 19.052 9.393
Proyecto one bit 2.420
Proyecto wake 14.010
Proyecto revival 1.127
Proyecto civic 2.461
Proyecto Cityan 9.606
Proyecto Volt 2.273
Proyecto Magma 1.890
Proyecto Combi 3 1.213
Proyecto Dual Mod 1.668
Proyecto IA aplicado a la personalizacién 3D 10.000

TOTAL 1.533.083 1.463.158

Otrainformacion

No se han capitalizado gastos financieros y no hay inmovilizado intangible en el extranjero. Todo el
inmovilizado intangible esta afecto a la explotacién, no ha sido subvencionado y no existen
restricciones y garantias sobre ello. Tampoco se ha recogido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro para ningun elemento del inmovilizado intangible.

Elementos totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el coste original de los elementos totalmente amortizados que se
encuentran afectos a la explotacion y que la Sociedad mantiene en su inmovilizado es el siguiente:

Euros
Elemento 2025 2024
Investigacion 1.284.630 1.044.420
Propiedad industrial 278 278
Aplicaciones informaticas 12.480 12.480
Valor neto contable 1.297.388 1.057.178
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NOTA 5. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de inmovilizado material a lo largo de los ejercicios terminados a 31 de diciembre
de 2025 y 2024 es el siguiente, expresado en euros:

Coste:
Euros
Saldo a . Saldo a . Saldo a

Elemento 31.12.23 Altas Bajas 311224 Altas Bajas Traspasos 31.12.25
Construcciones 39.128 --- (12.759) 26.369 --- 26.369
Instalaciones técnicas 104.808 --- 104.808 --- 104.808
Maquinaria 2.332.686 397 --| 2.333.082 | 2.333.082
Utillaje 718.917 | 74.948 793.865 199.219 158.349 | 1151.433
Otras instalaciones 3.843 --- 3.843 --- 3.843
Mobiliario 20.582 - 20.582 - 20.582
E.P.l. 39.817 2.803 42.620 289 42.908
Elementos de transporte 79.148 --- 79.148 --- 79.148
Inmovilizado en curso | 158.349 158.349 47.775 | (158.349) 47.775
Total coste 3.338.929 | 236.496 (12.759) | 3.562.666 247.283 | 3.809.949

Amortizacion:

Euros
Saldo a . Saldo a . Saldo a
Elemento 3112.23 Altas Bajas 311294 Altas Bajas 31.12.95
Total amortizacion 2.687.106 87.231 (860) 2.773.477 119.822 - 2.893.299
Total Valor contable 651.823 789.189 916.649

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro significativas para ningin inmovilizado material individual.

Altas y bajas del inmovilizado material

Durante el ejercicio 2025 se han producido inversiones en elementos de inmovilizado material por
importe de 247.283 euros, de los cuales, 34.624 euros se corresponden con anticipos para
inversiones en moldes.

Durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2024 se han producido inversiones en elementos
de inmovilizado material por importe de 236.496 euros, de los cuales, 158.349 euros se corresponden
con anticipos para inversiones en inmovilizado que se encuentra en curso y 74.948 euros en
inversiones en moldes.

Elementos totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el coste original de los elementos totalmente amortizados que se
encuentran actualmente afectos a la explotacién y que la Sociedad mantiene es su inmovilizado es el

siguiente:
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Euros
2025 2024
Instalaciones técnicas 104.808 104.808
Maquinaria 1.596.993 1.595.893
Utillaje 547.414 537.074
Mobiliario 20.582 20.582
Equipos procesos de informacion 39.817 39.817
Elementos de transporte 74.648 74.648
Total coste 2.384.263 2.372.823

Compromisos firmes de inversion

A 31 de diciembre de 2025 ha realizado anticipos para inversiones en desarrollos de dos moldes por
importe de 47.775 euros, las cuales se encuentran en curso al cierre del mencionado ejercicio. El
importe al que ascendera la inversion una vez finalice es de 590.138 RMB, que al tipo de cambio del
cierre del ejercicio equivale a unos 71.739 euros.

A 31 de diciembre de 2024 ha realizado anticipos para inversiones en desarrollos de dos moldes por
importe de 158.349 euros, las cuales se encuentran en curso al cierre del mencionado ejercicio. El
importe al que ascendera la inversién una vez finalice es de 1.681.780 RMB, que al tipo de cambio
del cierre del ejercicio equivale a unos 221.774 euros.

Cobertura de seguros
La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan

sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. La Direccion de la Sociedad estima que
la cobertura de estos riesgos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 era suficiente.

NOTA 6. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Arrendamientos operativos

La Sociedad es arrendataria de determinados inmuebles y elementos de transporte. El importe de las
cuotas de arrendamientos operativos en los que la Sociedad actla como arrendataria, reconocidas en la
cuenta de pérdidas y ganancias al cierre del 31 de diciembre, es como sigue:

Euros
2025 2024
Alquiler s/c naves (véase nota 14.d) 162.000 162.000
Alquiler maquinaria (compresor) 998 832
Otros arrendamientos (telefonia, Siemens, ....) 14.864
Otros 2.400 1.200
Arrendamiento vehiculo 14.400 3.600
Total 179.798 182.496
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El 1 de enero de 2024 se produjo la novacion del contrato de arrendamiento que la Sociedad formalizé
en ejercicios anteriores con Nazario Ibafiez Azorin sobre las naves sitas en Yecla, donde ejerce su
actividad. El nuevo contrato establece una duracion inicial de cinco afios desde su firma, pudiéndose
prorrogar por periodos de cinco afios de duracién, de no mediar, dos meses antes del vencimiento del
plazo inicialmente pactado o de la correspondiente prorroga, denuncia escrita de alguna de las partes.
La renta pactada desde la firma de la novacion y hasta el 31 de diciembre de 2024 sera de 13.500 euros
mensuales, la cual se revisara anualmente en funcién de las variaciones que experimente el I.P.C. en
los doce meses inmediatamente anteriores a la fecha de cada actualizacion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el importe de los pagos futuros minimos correspondientes a los
arrendamientos operativos no cancelables, de acuerdo con los actuales acuerdos en vigor, sin tener en
cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente, es como sigue:

Euros
2025 2024

Hasta un afio 176.566 177.398

Entre uno y cinco afios 349.200 525.766

Mas de cinco afios

Total 525.766 707.164

NOTA 7. ACTIVOS FINANCIEROS
7.1 Andlisis por categorias
Euros
2025 2024
Largo plazo:
Activos financieros a coste amortizado ) 200.600 200.600
Activos financieros a valor razonable 263.000
Total 463.600 200.600
Corto plazo:

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.427.978 2.503.348
Activos financieros a coste amortizado ) 706.225 821.601
Otros activos financieros a coste amortizado 300.000
Activos financieros a coste 915 915
Total 2.435.118 3.325.864

(*) No se incluyen los saldos con las Administraciones Publicas.

7.2. Activos financieros valorados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

A lo largo del segundo semestre del ejercicio 2025 la Sociedad ha realizado una inversion en un fondo
de inversién monetario, el cual se ha constituido como prenda en garantia del préstamo formalizado
durante ese mismo periodo (véase nota 12.a). El detalle del valor en libros al 31 de diciembre de 2025
es el siguiente:

Tipo de NUmero de
Inversion inversion titulos 2025 2024
BNP Paribas InstiCash EUR 3M Classic Cap FIM 24398184 | 263.000
Total Inversién 263.000
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Los Administradores no han considerado necesario actualizar el valor de la inversién al 31 de diciembre
de 2025, dada la inmaterialidad de su revalorizacion a dicha fecha.

7.3 Otros activos financieros a corto plazo

A 31 de diciembre de 2025, el capitulo de Otros activos financieros a corto plazo incluye una imposicion
a plazo fijo en una entidad financiera con un valor nominal total de 300.000 euros y con vencimiento
fijado el 11 de diciembre de 2026. La tasa de rentabilidad anual es del 1,70%. Dicha impaosicion se ha
constituido como prenda en garantia de un nuevo préstamo que se ha terminado de constituir a lo

largo del mes de enero de 2026 (véase nota 12.a).

7.4. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria de la Sociedad y saldos
a favor de la misma en cuentas de ahorro de disponibilidad inmediata.

El detalle del epigrafe de tesoreria y efectivo es como sigue:

Euros
2025 2024
Caja 1.831 4.328
Banco C/C, euros 1.019.366 2.478.971
Banco C/C, m.e. 406.781 15.250
Banco cta. Ahorro, euros 4.800
Total 1.427.978 2.503.348

No existen, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ningun tipo de restricciéon a la disponibilidad de los

saldos mantenidos en cuentas a la vista.

7.5. Activos financieros a coste amortizado

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024, sin tener en cuenta los saldos con

Administraciones Publicas, es la siguiente:

Euros
2025 2024

Largo Plazo:
Fianzas y depdsitos 600 600
Créditos por operaciones no comerciales a largo plazo 600 600
Clientes terceros 200.000 200.000
Créditos por operaciones comerciales a largo plazo 200.000 200.000

Total Largo Plazo 200.600 200.600
Corto Plazo:
Clientes terceros 704.574 821.478
Clientes empresas grupo 1.651 123

Total Corto Plazo 706.225 821.601
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El importe del crédito comercial que figura en el pasivo no corriente por 200.000 euros se corresponde
con el importe a cobrar, a partir del ejercicio 2027 y durante cuatro afios, que se ha generado como
consecuencia del acuerdo de transmision a un tercero de la tecnologia y know-how de impresién
digital a color en la fabricacién de cascos por un importe total de 550.000 euros mas un importe de
25.555 euros por la planta piloto. Como importe pendiente de cobro al 31 de diciembre de 2025,
ademas de los 200.000 euros mencionados, figura un importe de 50.343 euros que figuran registrados
en el pasivo corriente), dado que tiene fijado su vencimiento para el ejercicio 2025 (200.000 euros que
figuraban registrados en el pasivo corriente en el ejercicio 2024).

Clasificacion por vencimientos

El detalle de los vencimientos de los activos financieros a largo plazo a 31 de diciembre de 2025 es el

siguiente:
Vencimiento Euros
31.12.2027 50.000
31.12.2028 50.000
31.12.2029 50.000
31.12.2030 50.000
Total 200.000

Pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles de créditos comerciales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se han producido pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles de
créditos incobrables de las cuentas a cobrar.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es

el siguiente:
Euros
2025 2024
Saldo inicial (37.073) (37.073)
Provision por deterioro de créditos (8.394)
Reversion deterioro de créditos por cobros
Reversién deterioro créditos
Saldo final (45.466) (37.073)

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se incluyen dentro de “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de baja los importes
cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.
Adicionalmente al importe registrado como gasto e indicado en el cuadro anterior, la Sociedad ha
regularizado saldos de clientes, que ha considerado como definitivamente incobrables por un importe
de 837 euros (783 euros en el gjercicio 2024).

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros, destacando
fundamentalmente los riesgos de crédito, de liquidez y los riesgos de mercado (tipo de cambio, tipo
de interés, y otros riesgos de precio).

7.6. Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

Riesgo de Crédito

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2025, no tiene concentraciones significativas de riesgo de
crédito y posee politicas para asegurar que las ventas se efectlen a deudores con un historial
de crédito adecuado. En los casos en que no se haya realizado una calificacion independiente
de los deudores sobre su calidad crediticia, la Direccién Financiera evallGa la misma, teniendo
en cuenta la posicion financiera del deudor, la experiencia pasada y otros factores.

Con caracter general, la Sociedad mantiene su tesoreria y otros activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de alta calificacion crediticia.
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Riesqgo de liguidez y riesgo de endeudamiento-necesidades de financiaciéon

La Sociedad, posee una situacion financiera estable obtenido principalmente por las emisiones
de capital llevadas a cabo durante los ultimos 12 meses.

Las previsiones de negocio de la Sociedad recogen necesidades de inversién para los proximos
ejercicios que supondran necesidades de recursos que seran cubiertos mediante ampliaciones
de capital o suscripciones de deuda. La no obtencién de dicha financiacién podria condicionar
el cumplimiento del plan de negocio y, por tanto, el crecimiento, la viabilidad y la evolucion
econdmica de la compaiiia.

Riesqgo de Tipo de Interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos
gue devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos
referenciados a un tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual.

Riesqgo de Tipo de Cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesta a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, en concreto, con el yuan chino y el délar USA. El riesgo
de tipo de cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos
reconocidos estan denominados en una moneda distinta de la moneda funcional de la Sociedad
(véase nota 11).

Para controlar este riesgo, la Sociedad gestiona de forma activa su posicién en divisa, utilizando
principalmente los cobros en dolares para atender pagos a proveedores, mediante la compra
de yuanes en el mercado spot. Asimismo, los excedentes de tesoreria en dolares se destinan
a la adquisicion de yuanes para atender operaciones de aprovisionamiento. Adicionalmente, la
Sociedad realiza un seguimiento continuo de la evolucion de los tipos de cambio, evaluando su
impacto en los margenes y, en su caso, adaptando sus precios de venta.

No se ha considerado necesaria la utilizacion de instrumentos de cobertura para el control del
riesgo de tipo de cambio, gestionandose mediante operaciones spot.

NOTA 8. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPO Y ASOCIADAS

3D Technical Protection, S.L.U

La Sociedad tiene el 100% de participaciones de la Sociedad 3D Technical Protection, S.L. cuyo coste
asciende a un importe de 63.102 euros y que figuran registradas en el balance a 31 de diciembre de
2025 por un valor neto contable de O euros al haber sido deterioradas por la Sociedad en su totalidad
al cierre del ejercicio 2024.

3D Technical Protection, S.L.U., se constituyé inicialmente con la denominacién de Francisco Ibafiez
Azorin, S.L. el 9 de febrero de 1990 en Yecla, Murcia. La Sociedad adquiri6 el control de la participada
el 4 de julio de 2007, mediante escritura de compraventa de participaciones otorgada por el notario
Pedro Angel Madrid Conesa, con su nimero de protocolo 829, por la que se transmiten las 160
participaciones a favor de NZI Technical Protection, S.A., convirtiéndose en Socio Unico de la entidad.

En la Junta General de Socios celebrada el 15 de abril de 2013 se aprueba el cambio de denominacién
social de la Sociedad, pasando a denominarse 3D Technical Protection, S.L.U. Dicho acuerdo queda
elevado a publico mediante escritura de fecha 16 de abril de 2013 otorgada por el notario Pedro Angel
Madrid Conesa, con su namero de protocolo 222, y quedando finalmente inscrita en el Registro
Mercantil el 26 de abril de 2013 en el tomo 1044, folio 9, hoja MU-220, inscripcién octava. El domicilio
social y fiscal esta en Avenida de la Paz, 30510, Yecla, Murcia.
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Sport Casques Protection, Sociedad Unipersonal

El 13 de agosto de 2024 se constituy6 la Sociedad Sport Casques Protection con un capital social de
6.000 euros, totalmente suscrito y desembolsado por NZI como socio Unico.

Tiene su domicilio social y fiscal en el nimero 102 Avenue des Champs-Elysées de Paris y figura inscrita
en el Registro Mercantil de dicha localidad, con el numero 931 866 370 R.C.S.

Su objeto social es el disefio, desarrollo, fabricacion, comercializacion, importacion y exportacion de
equipos de proteccion personal, incluyendo cascos para proteger la cabeza humana, ropa deportiva
de todo tipo, sus partes, componentes 0 accesorios, asi como los elementos, maquinas y partes
necesarias para su fabricacion.

La Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no ha tenido actividad ni operaciones comerciales.
a) Valoracion de las participaciones en instrumentos de patrimonio en emp. grupo.
Todas las inversiones financieras en instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y asociadas
figuran valoradas a coste, habiéndose realizado los andlisis necesarios para determinar la existencia

de indicios que hagan necesario realizar el deterioro de las mismas. La informacién patrimonial sobre
empresas del grupo al 31 de diciembre de 2025 se detalla a continuacion:

Patrimonio Neto Valor Estimacion
Sociedad 31.12.25 % participacion contable deterioro
3D Technical Protection, S.L.U. 16.078 100 63.102 (63.102)
Sport Casques Protection 500 100 6.000 ---

NOTA 9. EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el que se muestra a continuacién:

Euros
2025 2024
Mercaderias 539.596 393.882
Materias Primas 468.400 547.079
Elementos y conj. incorporables 3.170 5.022
Embalajes 17.798 17.828
Otros materiales 2.668 2.618
Productos semiterminados 95.126 53.945
Productos terminados 189.959 276.251
Deterioro mercaderias (40.410) (20.205)
Deterioro materias primas (10.481) (10.481)
Anticipos a proveedores 441.537 138.847
Total 1.707.364 1.404.786

Los anticipos a proveedores corresponden principalmente a cantidades en yuanes equivalentes a un
contravalor de 441.537 euros (138.847 euros al 31 de diciembre de 2024) entregadas a cuenta de los
compromisos firmes de compra asumidos al cierre de cada periodo.
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El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las existencias, en caso
de producirse, figuran incluidos en el epigrafe A.4 “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta. Al 31 de diciembre de 2025, los Administradores de la entidad han realizado
deterioros de existencias por importe de 20.481 euros, de los cuales un importe de 276 euros se ha
minorado directamente de las existencias. Al 31 de diciembre de 2024 han deteriorado un importe de
30.913 euros correspondientes a partidas obsoletas, descatalogas o de lento movimiento, de los cuales
un importe de 227 euros se minord directamente de las existencias.

La Sociedad tiene suscritas pélizas de seguro que se estiman suficientes para dar cobertura a los posibles
riesgos que pudieran afectar a sus existencias.

NOTA 10. PATRIMONIO NETO

El detalle y movimiento de las diferentes partidas del patrimonio neto de la Sociedad 31 de diciembre de
2025y 2024, se detalla en el estado de cambios del patrimonio neto adjunto.

a) Capital suscrito

El Capital Social suscrito a 31 de diciembre de 2023 ascendia a la cantidad de 1.320.099 euros, dividido
en 13.200.990 acciones nominativas de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, estando el mismo
integramente asumido y desembolsado.

El 26 de abril del 2024 La Junta General de Accionistas extraordinaria aprob6 un aumento del capital social
mediante compensacion de créditos de acuerdo con lo previsto en el articulo 301.2 de la ley de
sociedades de capital, por un importe de 267.025 euros mediante la emisién de 2.670.250 nuevas
acciones nominativas, que conllevan una prima de emision total de 2.160.475 euros, es decir una prima
de emisién de 0,80909090 euros por accién. La mencionada ampliacion fue desembolsada mediante la
compensacion de créditos que cumplian con las caracteristicas exigidas por el referido articulo siendo
todos ellos liquidos vencidos y exigibles.

Adicionalmente se acordé un segundo aumento de capital social mediante compensacion de créditos de
acuerdo con lo previsto en el articulo 301.2 de la ley de sociedades de capital, por un importe de 33.770
euros mediante la emision de 337.700 nuevas acciones nominativas, que conllevan una prima de emisiéon
total de 273.230 euros, es decir una prima de emision de 0,80909090 euros por accién. La mencionada
ampliacion fue desembolsada mediante la compensacion de créditos que cumplian con las
caracteristicas exigidas por el referido articulo 301 de la LSC siendo todos ellos liquidos vencidos y
exigibles.

Por ultimo y en la misma Junta de accionistas referida anteriormente se acord6 el aumento de capital social
mediante aportaciones dinerarias hasta un importe de 51.205 euros y la emision de 512.050 nuevas
acciones nominativas que conllevan una prima de emision de 458.795 euros, es decir una prima de
emision de 0,80909090 euros por accion. Esta opcion de capital supuso la renuncia del derecho de
suscripcion preferente de cada 1 de los socios siendo su vida a través de Fellow Founders PSFP S.A.U.,
plataforma de financiacién participativa autorizada y supervisada la CNMV con el nimero de registro dos
y con NIF a 87675716 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 35 287, folio 122, hoja M-
634406,

Las anteriores ampliaciones de capital quedaron finalmente inscritas en el Registro mercantil de Murcia el
24 de mayo de 2024.

Por lo que al 31 de diciembre de 2025 esta fijado en la cantidad de 1.649.010,20 euros, dividido en
16.490.102 acciones nominativas de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, estando el mismo
integramente asumido y desembolsado.

La Sociedad no tiene en la actualidad ninguna ampliacion ni reduccion de capital en curso.
Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad cuenta con 190 accionistas (excluida la autocartera), identificando

a continuacién aquellos accionistas con un porcentaje de participacion, directo o indirecto, igual o superior
al 5,0%:
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%
12-2025 12-2024
Prendas Deportivas NZI, S.L. 48,60 48,60
Inmoinvest, Arh, S.L. 13,24 13,24
Squad Global Trend, S.L.U. 14,58 14,58
Aniresol, S.L. 11,85 11,85
Paparear Investments, S.L. 9,03 9,03
Otros<5% 2,70 2,70
Total 100,00 100,00

b) Prima de emision

La Prima de emisién es una reserva de libre disposicién, cuyos movimientos durante el ejercicio 2025 estan
reflejado en el estado de cambios de patrimonio neto adjunto en esta misma nota y descritos en el
apartado anterior referido a las ampliaciones de capital acordadas durante el periodo.

c) Reservas Voluntarias

Las reservas voluntarias que presentaban un saldo a 31 de diciembre de 2025 de 33.416 euros (20.251
euros al en el ejercicio anterior), y corresponden a reservas de libre disposicion no distribuidas.

d) Resultados de ejercicios anteriores

El importe total de las pérdidas acumuladas en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2025 por importe
de 36.766 euros corresponde integramente a las pérdidas del ejercicio 2023 y 2024 aprobadas por las
respectivas Juntas Generales de Accionistas.

e) Propuesta de distribucién de resultados

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2025 formulada por los Administradores de la
Sociedad, es la siguiente:

2025 2024
Base de reparto:
Resultado distribuible: Beneficio/(Pérdidas) 157.633 (893)
Total 157.663 (893)
Aplicacion:
A reserva legal 15.766 (893)
A reservas voluntarias 105.131
A resultados de ejercicios anteriores 36.766 (893)
Total 157.663 (893)

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la reserva
legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras no supere
el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los socios

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no
es 0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios
imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.
Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la
Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacién de
estas pérdidas.
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Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion:

« Si el valor del patrimonio neto no es o0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser
objeto de distribucidn, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que
hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social,
el beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

« Si en el activo de la empresa existen activos intangibles derivados de la activacion gastos de 1+D
y/o fondos de comercio. En este caso solo podran distribuirse dividendos si el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe neto de los activos intangibles no
amortizados.

La reserva de capitalizacion dotada con cargo a los resultados del ejercicio al amparo de lo dispuesto
por el articulo 25 de la Ley 27/2014, es de caracter indisponible hasta transcurridos 5 afios desde el
momento de su constitucion.

La Sociedad no ha distribuido dividendos en los ultimos 5 afios, de acuerdo con lo dispuesto en el art
348.bis de la Ley de Sociedades de Capital.

f) Autocartera

El valor total de autocartera a 31 de diciembre de 2025 asciende a 259.843 euros y se corresponden a
277.366 acciones que representan un 1,68% del Capital Social de la Sociedad y se sitla por debajo
del limite del articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital que marca como limite maximo un 10%.

El 25 de abril de 2025, la Junta General de Accionistas aprob6 el Plan de retribucion 2025-2027, basado
en la entrega de acciones para altos directivos y consejeros y vinculado al cumplimiento de su Plan
de Negocio para dichos ejercicios, y cuya cuantia maxima ascendera a un importe de 200.000 euros.
En este sentido, la retribucion se alcanzara si:

e se alcanza en un 95% los objetivos previstos en el Plan de Negocio; y

o el valor de capitalizacién bursétil a 31 de diciembre de 2027 es igual o superior a 35.000.000
euros.

Por todo ello, la Junta de Accionistas, autorizar al Organo de Administracion para adquirir acciones
propias en los siguientes términos:

e alos efectos de dar cumplimiento al Plan de retribucién,

e la adquisicién tendra caracter oneroso, siendo el contravalor de las acciones a adquirir el
precio ofrecido en el mercado en el momento de adquisicién, las cuales podran adquirirse
directamente en el mercado y/o en bloques,

e el nimero maximo de acciones a adquirir, sin perjuicio del limite maximo previsto en el
articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, vendra determinado por el precio de
adquisicién de las acciones, con un importe maximo de 200.000 euros; y

e la autorizacion se concede por un periodo maximo de 45 dias habiles a contar desde la
fecha de publicacién de la comunicacién al mercado y cumplido cualquier otro requisito
necesario.

El movimiento acumulado habido durante el ejercicio 2025 y 2024 es el siguiente:

20240 Compras Ventas 31.12.25
| Coste acciones autocartera 196.650 73.398 10.206 259.843

2023 Compras Ventas 20240
| Coste acciones autocartera 218.612 21.962 196.650

(*) La Sociedad no registré al cierre del ejercicio 2024 la adquisicion inicial de acciones propias al inicio de la salida a bolsa, asi
como la revalorizacién de la misma a 31 de diciembre de 2024, todo ello por un importe neto de 98.925 euros con cargo a
reservas voluntarias (109.889 acciones a un coste de 0,91 euros/accién), por lo que ha procedido a corregir el error con fecha
1 de enero de 2025, no considerando necesario la reexpresion de las notas explicativas dado que su efecto no es significativo.
El movimiento de ambos periodos si que incluye la correccion del error.
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Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025, la Sociedad ha realizado ventas de acciones
de autocartera obteniendo un resultado positivo neto de 1.827 euros los cuales han sido registrados
con cargo a la partida de “Reservas Voluntarias” (resultado negativo neto de 1.212 euros al cierre del

ejercicio 2024).

g) Subvenciones, donaciones y legados

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle y movimiento de las subvenciones de capital no reintegrables
qgue aparecen en el balance bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” es el

siguiente:
Euros
Afio de Importe Saldo al Altas Transfer. Efecto Saldo al

Entidad concesionaria concesién concedido | 31.12.24(*) * Rdo. impositivo | Bajas | 31.12.25(*)
SUBVENCION PROGRAMA | 25-07-2019/ 65.741 9.861 (13.148) 3.287
DE FOMENTO DE LA I+D 22-04-202
EMPRESARIAL Expdte
2018.08.1D+1.0011
SUBVENCION PROGRAMA | 23/07/2019/ 114.149 32.374 (21.582) 5.396 16.187
CASCOS DE IMPACTO 05/04/2022
Expdte 2018.08.1D+10011
2022.07.IPRO 2022 44.728 27.214 (4.473) 1.118 23.859
Red.es 2023 12.000 3.260 (1.168) 292 2.384

72.709 (40.371) 10.093 42.430
Euros
Afio de Importe Saldo al Altas Transfer. Efecto Saldo al

Entidad concesionaria concesién concedido | 31.12.23(*) * Rdo. impositivo | Bajas | 31.12.24(*)
SUBVENCION PROGRAMA | 25-07-2019/ 65.741 19.722 (13.148) 3.287 9.861
DE FOMENTO DE LA I+D 22-04-202
EMPRESARIAL Expdte
2018.08.1D+1.0011
SUBVENCION PROGRAMA | 23/07/2019/ 114.149 48.560 (21.582) 5.396 32.374
CASCOS DE IMPACTO 05/04/2022
Expdte 2018.08.ID+10011
2022.07.IPRO 2022 44.728 30.569 (4.473) 1.118 27.214
Red.es 2023 12.000 4.136 (1.168) 292 3.260

102.987 (40.371) 10.093 72.709

(*) Importe neto de efecto impositivo.

La Direccion de la empresa considera que han sido cumplidas todas las condiciones asociadas a las

subvenciones.

NOTA 11. MONEDA EXTRANJERA

El importe global de los elementos de activo denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre de
2025 asciende a 1.548.336 euros (723.073 euros en 2024). El detalle es el siguiente:
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Euros
Instrumento financiero Moneda 2025 2024

Inmovilizado Yuan 465.078 160.758
Anticipo a proveedores Yuan 432.479 127.177
Clientes Délar 243.998 428.888
Bancos e instit. cdto. c/c vista Dolar 406.534 15.003
Bancos e instit. cdto. c/c vista Yuan 247 247

Total 1.548.336 732.073

Al 31 de diciembre de 2025, el importe de los pasivos denominados en moneda extranjera del balance de
la Sociedad asciende a 810.591 euros (503.495 euros en 2024). El detalle es el siguiente:

Euros
Instrumento financiero Moneda 2025 2024
Proveedore Yuan 523.331 468.804
Anticipos de clientes Ddlar 287.260 34.691
Total 810.591 503.495

El detalle de las principales transacciones efectuadas en monedas distintas del euro es como sigue:

Euros
Gastos / (Ingresos) Moneda 2025 2024
Compras Yuanes 4.846.702 3.384.657
Servicios recibidos Yuanes 84.169 62.978
Total gastos 4,930.871 3.447.635
Ventas | Délares 4.852.390|  3.442.461
Total ingresos 4.852.390 3.442.461

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio, presentando por separado
las que provienen de transacciones que se han liquidado a lo largo del periodo de las que estan
pendientes de liquidar al 31 de diciembre del 2025 y 2024 respectivamente es como sigue:

Euros
Instrumento financiero Moneda 2025 2024
Diferencias negativas por cobros clientes Délares (23.081) (14.583)
Diferencias positivas cobros clientes Dolares 30.173 27.798
Diferencias negativas por pago proveedores Yuanes (26.903) (11.627)
Diferencias positivas por pago proveedores Yuanes 37.814 20.196
Total por transacciones liquidadas en el ejercicio 18.003 21.784
Euros
Instrumento financiero Moneda 2025 2024
Diferencias negativas de saldos tesoreria Délares (2.029)
Diferencias positivas de saldos tesoreria Dolares 483 454
Diferencias negativas de saldos de proveedores Yuanes (12.870)
Total por transacciones pendientes de vencimiento 483 (14.445)
Total diferencias de cambio del ejercicio imputadas 18.486 7.339
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NOTA 12. PASIVOS FINANCIEROS

La clasificacion de los pasivos financieros a largo plazo por categorias y clases, al 31 de diciembre de 2025
y 2024, es como sigue:

Euros
Deudas con Otros pasivos
entidades de crédito financieros © Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros a coste 243.186 | 667.092 | 243186 | 667.002
amortizado

(*) No incluye Administraciones Publicas.

La clasificacién de los pasivos financieros a corto plazo por categorias y clases, al 31 de diciembre de 2025
y 2024, es como sigue:

Euros
Deudas con
entidades de Otros pasivos
crédito financieros® Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros a coste 130.139 | 341.290 | 1.119.562 | 756.226 | 1.249.701 | 1.097.519
amortizado

(*) No incluye Administraciones Publicas.

Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2025, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado
o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Euros

2026 2027 2028 2029 Resto Total
1.492.887

Débitos y partidas a pagar 1.249.701| 125.259 117.927

Al 31 de diciembre de 2024, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado
o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Euros

2025 2026 2027 2028 Resto Total
1.764.608

308.777 52.680 -

Débitos y partidas a pagar 1.097.516 | 305.635

En la presente nota no se incluyen los saldos con Administraciones Publicas.

El valor contable de las deudas tanto a largo como a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado
gue el efecto del descuento no es significativo.

El valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en euros.
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a) Préstamos con entidades de crédito

El tipo de interés de las deudas con entidades de crédito esta referenciado al Euribor méas un diferencial
que se considera dentro de los niveles de mercado.

En el ejercicio 2018, se alcanz6é un acuerdo de financiacién cuyos términos y condiciones de la
refinanciacion elevada a publico el 10 de abril de 2018 son las siguientes:

1.- Todas las entidades financieras, a excepcién de Bankinter, S.A., optaron por la amortizacion
mediante cuotas crecientes trimestrales en un plazo de siete afios, siendo la primera liquidacion
trimestral el 10 de julio de 2018 y la fecha de vencimiento final el 10 de abril de 2025.

2.- Las entidades que se beneficiaran de las garantias reales y las obligaciones de amortizacion
anticipada obligatoria, asi como el porcentaje de participacién que corresponde inicialmente a cada
una, son los siguientes:

Banco % Participacién

BANCO POPULAR, S.A. 40,117
BANCO SANTANDER, S.A. 8,002
BANCO DE SABADELL, S.A 9,486
CAJAMAR CAJA RURAL, S.COOP 42,395
Total 100,00

3.- A efectos de las garantias reales y las obligaciones de amortizacién anticipada, para el computo
de la mayoria de deuda financiera se tendra en cuenta exclusivamente la deuda correspondiente
a las Entidades Financieras que se beneficien de las mismas.

4.- El tipo de interés esta referenciado al EURIBOR un afio + 300 puntos basicos.

5.- El detalle de las garantias reales entregadas son las siguientes:

Valor tasacion
Activo Adquisicion Tipo Superficie (€)

Nave 16 01/08/1985 Nave Parcela: 1022 m2 189.334.75
Finca 25304 Industrial Edificio: 569 m2 e
Nave 14 07/09/1988 Nave Parcela: 532 m2 73.870.50
Finca 26203 industrial Edificio: 222 m2 DR
Finca
Componente 26894 10/05/2006 usrgg]oo Parcela: 6.271 m2 316.261,00
Finca Local / Parcela: 1.500 m?

21/07/1988 . 476.563,23
Componente 14692 Almaceén Edificio: 782 m?

6.- La sociedad debera destinar a amortizar de forma anticipada el 60% del importe neto percibido por
la transmision de cualquiera de las fincas de su propiedad detalladas anteriormente.

7.- La sociedad se compromete a destinar a la amortizaciéon anticipada el 60% del importe neto
percibido por la transmisidon de cualquier otra unidad productiva, maquinaria, activo, licencia o
patente cuyo precio de transmision exceda de 100.000 euros, siempre que no se trate de ventas
de mercaderias u otras operaciones de trafico normal de la Sociedad.

8.- La Sociedad tiene establecidos varios covenants y ratios financieros los cuales seran revisados
por las entidades financieras.

El total de deuda financiera a dia de la firma del acuerdo de financiacién en miles de euros era como
sigue:
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Entidad financiera (firmantes) Deuda % sobre deuda total
Banco Popular 757 29,341%
Cajamar 800 31,008%
Santander 151 5,853%
Bankinter 163 6,318%
Sabadell 179 6,938%

Total 2.050 79,458%

Resto entidades (no firmantes)

Liberbank 131 5,077%
Globalcaja 399 15,465%
Total 530 20,542%

Deuda financiera total 2.580 100,00%

En la reunién celebrada el 15 de mayo de 2023, las entidades financieras (BSCH, Cajamar y Banco
Sabadell) acceden a la solicitud de la Sociedad de llevar a cabo una restructuracion del acuerdo marco
de refinanciacion de 2018, al objeto de no comprometer la viabilidad futura de la Sociedad de acuerdo
a su Plan de Negocio. Las partes acuerdan modificar y ampliar el plazo de amortizacién de la deuda
refinanciada, con efectos retroactivos desde el 9 de enero de 2023, ajustando las cuotas que se
devenguen desde el 10 de enero de 2023y con vencimiento final el 10 de octubre de 2027, conforme
un nuevo calendario de amortizacion creciente de cuotas trimestrales.

Dicha novacion del calendario de amortizacién de la deuda refinanciada no afecta a la deuda de
Bankinter derivada del Acuerdo Marco, que optd por mantener su calendario de amortizacion a coste
de beneficiarse de las garantias reales y las obligaciones de amortizacién anticipadas previstas.

Las entidades que se benefician de las garantias reales formalizan una novacién de la Hipoteca de
maximos a efectos de hacer constar la novacion operada en el calendario de amortizacion de las
obligaciones garantizadas y ampliar el plazo de vencimiento de la mencionada hipoteca.

El total de la deuda financiera a dia del acuerdo de refinanciacién en miles de euros era como sigue:

Entidad financiera (firmantes) r?ﬁgg?jgzi % sobre deuda total
Cajamar 389 33,334%
Santander 418 35,818%
Sabadell 87 7,455%

Total 894 76,607%

Resto entidades (no firmantes) % sobre deuda total
Liberbank 83 7,112%
Globalcaja 190 16,281%

Total 273 23,393%
Deuda financiera total 1.167 100,00%

A lo largo del segundo semestre del ejercicio 2025 la Sociedad ha procedido a cancelar por anticipado
la totalidad de la deuda que mantenia con las entidades financieras firmantes del acuerdo descrito
anteriormente, al objeto de liberar las garantias reales aportadas inicialmente.
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Por lo que respecta a las deudas que se mantienen con las entidades financieras no firmantes, la deuda
con una de ellas ha vencido a lo largo del ejercicio 2025 y la otra se ha cancelado a su vencimiento,
el cual estaba fijado para el mes de febrero de 2026.

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

Durante el presente ejercicio la Sociedad ha formalizado un nuevo préstamo con una entidad financiera
por importe de 375.000 euros, fijandose el vencimiento del mismo para el 4 de noviembre de 2028. El
interés inicial esta fijado en el 2,80% nominal anual. Una vez transcurridos los primeros 12 meses, el
interés se fijara en el Euribor a 1 afio mas el 0,80%. En garantia de dicha operacion, la Sociedad
constituy6 en prenda un fondo de inversion monetario, ascendiendo el importe de la inversion, a la
fecha de adquisicion, a 263.000 euros (ver nota 7.2).

b) Cuentas de Crédito y lineas de descuento

A 31 de diciembre de 2025y 2024 la Sociedad dispone de una linea de crédito y de descuento comercial
con unas entidades financieras por un limite de 100.000 euros y 150.000 euros respectivamente. El
vencimiento de las misma esta fijado para el 30 de marzo de 2027 y 29 de julio de 2026
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025 ninguna de las lineas se encontraba dispuesta. Al 31
de diciembre de 2024, Unicamente se encontraba dispuesta la linea de descuento comercial en un
importe de 6.714 euros.

c) Otros pasivos financieros a corto y largo plazo

Euros
2025 2024
Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Otras deudas con Seguridad Social (nota 13) 2.141 3.554 5.690 3.413
Préstamo CDTI 8.213
Total saldos por operaciones comerciales 2.141 3.554 5.690 11.626

La Sociedad tenia contabilizado en el capitulo de deudas a corto plazo del balance adjunto a 31 de
diciembre de 2024, entre otras cosas, el importe de un préstamo concedido por el C.D.T.l. por un
importe de 150.213 euros durante el ejercicio 2018, cuyo vencimiento esta fijado para el mes de
diciembre de 2024 y concedido a un tipo de interés del 1,10% anual, ascendiendo el saldo pendiente
de pago a dicha fecha a 8.213 euros. A lo largo del mes de enero de 2025, la Sociedad ha liquidado

la totalidad de esta deuda.

d) Acreedores por operaciones comerciales

La Sociedad tiene contabilizado en esta partida los acreedores para el desarrollo normal de su actividad

de acuerdo con el siguiente detalle:

Euros
2025 2024

Por operaciones comerciales
Proveedores 659.685 579.679
Proveedores empresas grupo (nota 15.e) 20.826 20.186
Acreedores varios 113.629 12.956
Personal 18.798 18.798
Otras deudas con Administraciones Publicas 63.137 78.325
Anticipos de clientes 306.623 116.394

Total saldos por operaciones comerciales 1.182.699 826.338

Los anticipos de clientes corresponden a cantidades entregadas a cuenta de los compromisos firmes

de venta asumido al cierre de cada periodo.
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e) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

En cumplimiento del deber de informacion establecido en la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre), por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, a continuacion se detalla la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas
anuales sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016:

2025 2024
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 27 35
Ratio de operaciones pagadas 27 34
Ratio de operaciones pendientes de pago 21 36
Euros
Total pagos realizados 7.383.126 5.165.491
Total pagos pendientes 617.587 488.713
2025 2024
Numero de facturas
NuUmero total de facturas pagadas 1.745 1.180
Numero de facturas pagadas dentro del plazo legal 1.460 924
% 84% 78%

Importe en euros
7.383.126 5.165.491

Importe facturas pagadas dentro del plazo legal 5.611.583 3.724.030
% 76% 2%

Importe total facturas pagadas

Conforme a la Resolucién del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuentas las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o
prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion,
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las
partidas “Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2025 segun la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio,
es de 30 dias salvo pacto expreso de un méaximo de 60 dias.

NOTA 13. SITUACION FISCAL

Los saldos con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son como sigue:
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Euros
Activos Pasivos
2025 2024 2025 2024

Activos/Pasivos por impuesto diferido 5.469 49.822 14.143 24.236
Impuesto sobre Sociedades 4.626 10.576
Activos por impuesto corriente 4.626 10.576
Organismos Seguridad Social deudores 855
Hacienda publica deudora por:

[.V.A. 38.258 72.010
Otros créditos con Administraciones publicas 39.113 72.010
Organismos Seguridad Social acreedores 30.028 21.677
Hacienda publica acreedora por:

. V.A. 7.897 373

*Retenciones |.R.P.F. 25.212 56.275
Otras deudas con Administraciones publicas 63.137 78.325

Incluido en el saldo a pagar a los Organismos de la Seguridad Social Acreedores figura un saldo a 31
de diciembre de 2025 de 3.554 euros (3.413 euros a 31 de diciembre de 2024) derivados del
aplazamiento de la cuota patronal del mes de junio de 2023 que la Tesoreria General de la Seguridad
Social ha concedido a la Sociedad por un importe de 13.712 euros, a amortizar en 48 mensualidades
y la cual devengara un interés nominal anual del 4,0625%. El vencimiento de la primera cuota estaba
fijado para el mes de agosto de 2023 y la Ultima para el mes de julio de 2027. La deuda pendiente de
pago al 31 de diciembre de 2025 es de 5.696 euros (9.103 euros al cierre del ejercicio anterior)
figurando en el pasivo no corriente un importe de 2.141 euros (5.690 euros al cierre del ejercicio
anterior) (véase nota 12.c).

a) Situacion Fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo
de prescripcion de cuatro afios. En consecuencia, con motivo de eventuales inspecciones, podrian
surgir pasivos adicionales a los registrados por la Sociedad.

No obstante, el Consejo de Administracién y sus asesores, consideran que dichos pasivos, en caso de
producirse, no serian significativos en comparacién con los fondos propios y con los resultados
anuales obtenidos.

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcion, que es de
cuatro periodos impositivos.

b) Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios es la siguiente:
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Euros

2025 2024 (¥)

Aumento  Disminucion Importe Importe

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 220.236 9.784

Reserva de capitalizacion - (978)

Diferencias permanentes: sanciones y gastos no deducibles 63.102
Diferencias temporarias:

« Con origen en ejercicios anteriores (72.881) (33.959)

Compensacion de bases negativas de ejercicios anteriores (147.355) (37.949)

Base imponible

Cuota sobre la base imponible (24%) (25% en 2024)

Deducciones y bonificaciones

Cuota liquida positiva

Retenciones y pagos a cuenta (4.626) (10.576)

Cuota a pagar / (devolver) IS (4.626) (10.576)

(*) Se corresponde a la liquidacion del impuesto presentada correspondiente al ejercicio 2024.

La explicacién y conciliacién numérica al cierre del ejercicio 2025 entre el gasto/ingreso por Impuestos
sobre Beneficios y el resultado de multiplicar los tipos de gravamen al total de ingresos y gastos
reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de Pérdidas y Ganancias es la siguiente:

Euros
31.12.25 31.12.24 ()
Gasto/(Ingreso) por Impuesto corriente
Gasto/(Ingreso) por Impuesto diferido 53.585 2.201
Gasto/(Ingreso) por Impuesto diferido (**) 7.286 8.475
Gasto/(Ingreso) por cambio de tipos 1.702
Total gastos/(ingresos) 62.573 10.677

(*) Se corresponde al gasto/(ingreso) por impuesto relativo a la liquidacién prevista del ejercicio 2024.
(**) Se corresponde al gasto/(ingreso) generado en el ejercicio 2024 y 2025 respectivamente como consecuencia del cambio
de estimacion en la liquidacién del IS presentada del ejercicio 2023 y 2024 respectivamente.

Activos por impuestos diferidos y Bases imponibles negativas.

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene pendientes de compensacion las siguientes bases:

Pendientes a
Afio Importe de Afio Importe de bases cierre del Crédito fiscal
generacién las bases | Compensacion compensada ejercicio 24%
2020 170.142 2025 (147.355) 22.787 5.469
Total 170.142 22.787 5.469

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad tiene pendientes de compensacion las siguientes bases:

Pendientes a
Afio Importe de Afio Importe de bases cierre del Crédito fiscal
generacién las bases | Compensacion compensada ejercicio 25%
2020 208.091 2024 (37.949) 170.142 42.536
Total 208.091 170.142 42.536

Cuentas Anuales 2025

Péagina 46 de 52



Docusign Envelope ID: 2CB53245-1293-4C0F-B9D7-E52A609FE992

NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A.

El importe de las bases compensadas a 31 de diciembre de 2025 incluye un importe de 29.144 euros
gue se corresponde con el cambio de estimacion de los Administradores en relacion a la previsién del
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024 y el finalmente liquidado (33.901 euros en el gjercicio
2023 relativos al cambio de estimacion en el impuesto de sociedades del dicho ejercicio).

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacién por considerar por parte de la Direccion de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién
sobre los resultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion
fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Deducciones

La Sociedad no tiene deducciones y bonificaciones pendientes de aplicacién a 31 de diciembre de 2025
y 2024.

Pasivos por impuesto diferido:

Se encuentran registrados en la partida B. IV del Pasivo no corriente del balance y corresponden a
diferencias temporarias imponibles con origen en los diferentes criterios temporales de imputacién
contable y fiscal, por los siguientes conceptos:

a. Por el efecto fiscal de la subvencion de capital, por importe de 14.143 euros (24.236 euros en el
ejercicio 2024).

El movimiento registrado durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 ha sido

el siguiente:
Euros
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.23 34.329
Reversion efecto impositivo subvencién capital (nota 10.9g) (10.093)
Generacion efecto impositivo subvencién capital (nota 10.9g)
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.24 24.236
Reversion efecto impositivo subvencién capital (nota 10.9g) (10.093)
Generacion efecto impositivo subvencién capital (nota 10.9g)
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.25 14.143

¢) Otrainformacion

La Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios no prescritos de
los principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, el
Consejo de Administracion consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectaran
significativamente a las cuentas anuales.

NOTA 14. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de
la Sociedad se muestra a continuacion:
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Euros
Regién geografica 2025 2024
Nacional 3.184.618 2.676.076
Unién Europea 302.784 272.874
Resto del mundo 4.880.637 3.386.866
Total 8.368.038 6.335.816

b) Aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente, en

euros:

Euros
Consumos de mercaderias 2025 2024

Compras de mercaderias 4.938.527 3.538.128
Compra de materias primas 191.647 159.655
Compras otros aprovisionamientos 15.492 8.935
Descuentos s/compras p.p.p. materias primas 3)
Trabajos realizados por otras empresas 2.242
Variacion de existencias mercad. mat. prim. y aprov. (65.204) 352.610
Deterioro mercad. y aprov. 20.481 30.913

Total 5.103.185 4.090.238

c) Otros ingresos de explotacion

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente, en

euros:

Euros
2025 2024
Subvenciones de explotacion 1.555
Ingresos por servicios diversos 470 575.555
Total 2.025 575.555

El importe correspondiente al capitulo de “Ingresos por servicios diversos” del ejercicio 2024 es
consecuencia del acuerdo de transmision a un tercero de la tecnologia y know-how de impresion
digital a color en la fabricacion de cascos por un importe total de 550.000 euros mas un importe de

25.555 euros por la planta piloto (véase nota 7.5)

d) Gastos de personal

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente:

Euros
2025 2024
Sueldos y salarios 1.003.918 878.685
Indemnizacion 32.000
Seguridad Social a cargo de la empresa 225.570 228.808
Otros gastos sociales 10.642 5.907
Total 1.240.130 1.145.400
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El nimero medio de empleados y al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, distribuido por categorias y

género, es como sigue:

A 31 de diciembre de 2025
S .
N° de empleados al final del ejercicio N®medio
: empleados en
Categoria Hombres Mujeres Total el ejercicio
Consejeros 7 7 7
Administrativos 7 6 13 12
Operarios de fabrica 13 4 17 14
Total 27 10 37 33
A 31 de diciembre de 2024
S -
N° de empleados al final del ejercicio N®medio
: empleados en
Categoria Hombres Mujeres Total el ejercicio
Consejeros 7 7 7
Administrativos 6 6 12 12
Operarios de fabrica 11 3 14 14
Total 24 9 33 33

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2025 dispone en su plantilla de una persona con discapacidad igual
0 superior al 33%. Al 31 de diciembre de 2024, no disponia en su plantila de personas con
discapacidad igual o superior al 33%.

e) Otros gastos de Explotacién

La composicién de los servicios exteriores incluidos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta para
los ejercicios 2025 y 2024, es la siguiente, en euros:

Euros
2025 2024

Gastos en investigacion y desarrollo 47.310 130.009
Arrendamientos y canones (nota 6) 179.798 182.496
Reparaciones y conservacion 20.143 24.457
Servicios de profesionales independientes 751.959 688.257
Transportes 132.650 107.781
Primas de seguros 40.636 38.527
Servicios bancarios y similares 780 920
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 283.475 204.545
Suministros 42.023 39.784
Otros servicios 73.431 80.503

Total 1.572.206 1.497.279
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f) Otros resultados

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta es la siguiente, en

euros:
Euros
2025 2024
Ingresos excepcionales 2.881 5.835
Gastos excepcionales (11.053) (2.179)
Total Ingreso / (Gasto) (8.172) 4.656

g) Gastos financieros

El detalle de este apartado de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, al 31 de diciembre de 2025 y

2024, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Intereses de préstamos y créditos 57.353 78.946
Intereses de deudas, otras empresas 378 434
Otros gastos financieros 6.442 6.897
Total gastos financieros 64.172 86.278

Durante el ejercicio 2025, la Sociedad ha obtenido ingresos financieros por importe total de 28.150
euros (55.892 euros en el ejercicio 2024), de los que 24.345 euros se corresponden a remuneraciones
de las cuentas corrientes (55.637 euros en el ejercicio 2024).

NOTA 15. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Anticipos y créditos concedidos al personal de alta direccién

Los miembros del Organo de Administracién de la Sociedad no han percibido remuneracion alguna en
concepto de participacion en beneficios o primas. Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre
acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de ejercitar.

Durante el ejercicio 2025, al igual que en 2024, no se ha realizado ninguna aportacion en concepto de
fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o del actual Organo de Administracion de la
Sociedad.

De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos conceptos durante el afio.
No existen anticipos y créditos concedidos los miembros del Organo de Administracion
b) Situaciones de conflictos de interés del Organo de Administracion

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
miembros del Organo de Administracion que han ocupado cargos como Administrador han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas vinculadas a éstos, se han abstenido de incurrir en
los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos,
ninguno en el presente ejercicio, en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.
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¢) Retribuciones y otras prestaciones a consejeros

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha satisfecho unas retribuciones totales a los miembros del
Consejo de Administracion por importe de 243.241 euros (181.650 euros en 2024).

La Sociedad tiene suscritos seguros de vida a favor de determinados miembros del Consejo de
Administracién. El gasto devengado en el ejercicio 2025 por dicha péliza ha ascendido a 4.612 euros
(6.296 euros el ejercicio 2024).

Por otra parte, la Sociedad tiene suscrito un seguro de responsabilidad civil de Administradores. El
gasto devengado en el ejercicio 2025 por dicha péliza ha ascendido a 3.407 euros (mismo importe en
el ejercicio 2024).

d) Transacciones

Las partes vinculadas que han realizado transacciones con la Sociedad a 31 de diciembre de 2025 y

2024 son las siguientes:

Euros
Compras de servicios/alquileres 2025 2024
Squad Global Trend, S.L. 294.821 171.167
Nazario Ibafiez Azorin (nota 6) 162.000 162.000
By City Moto, S.L. 16.193 8.642
Javier Macias Fernandez 3.246
3D Technical Protection, S.L.U. 28
TOTAL 473.042 345.055
Ventas/ Prestaciones de Servicios 2025 2024
By City, S.L. 3.032 9.082
Squad Global Tend, S.L. 101
TOTAL 3.032 9.183
e) Saldos al cierre del periodo a 31 de diciembre de 2025
Euros
Saldos 2025 2024
Squad Global Trend, S.L. 123
Squad Global Trend, S.L. (55.837)
3 D Technical Protection, S.L. 641
World Champion Brands, S.L. (nota 12.d) (20.826) (20.826)
World Champion Brands, S.L. 700
By City Moto, S.L. 951
TOTAL (75.012) (20.062)

Los saldos financieros que se mantienen con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son
las siguientes:
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Saldos 2025 2024
Sport Casques Protection, S.U. 5.182
World Champion Brands, S.L. 19.495
TOTAL 24.677

NOTA 16. OTRA INFORMACION

a) Honorarios de auditoria

La Junta General de Socios en su reunion de 28 de junio de 2023 adopto el acuerdo de nombramiento
de auditor a favor de Auren Auditores SP SLP, para los ejercicios de 2023, 2024 y 2025.

Los honorarios estimados para el ejercicio 2025, por los diferentes servicios contratados con los
auditores, asi como el importe de los honorarios facturados en 2024 son los siguientes:

2025E 2024
Servicios de auditoria:
e Auditoria de las cuentas anuales Individuales
y consolidadas 14.785 14.355
Otros servicios relacionados con la auditoria:
e Revision estados financieros intermedios
individuales y consolidados a 30.06 7.885 7.645
e Emision de la “Confort Letter” de salida al BME Growth 15.000
Total servicios profesionales 22.670 37.000

b) Acuerdos fuera de balance

No existen acuerdos, ni pactos contractuales que no figuren en balance y sobre los que no se haya
incorporado informacion en otra nota de la memoria, asi como su posible impacto financiero, siempre
gue esta informacién sea significativa y de ayuda para la determinacién de la posicion financiera de
la Sociedad.

NOTA 17. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

La Direccion de la Sociedad considera que, a la fecha de emision de las presentes cuentas anuales y
desde el 31 de diciembre de 2025, no se han producido otros hechos posteriores que pudieran afectar
de forma significativa a los estados financieros adjuntos.

Yecla, 26 de marzo de 2026
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INFORME DE GESTION EJERCICIO 2025

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD

Tras varios ejercicios caracterizados por un entorno econdémico incierto y los desafios propios del
sector, la cifra de negocios correspondiente a 2025 ha alcanzado los 8.368.038,43 euros, lo que
supone un crecimiento del 32,08% en comparacion con el ejercicio anterior. Este aumento se explica,
en gran medida, por la consolidacién de nuestras ventas en los mercados internacionales.

De cara al futuro, la compafiia centrara su estrategia en la mejora continua de sus productos, la
optimizacién de los procesos productivos y logisticos, asi como en un mayor control de los costes y de
los niveles de existencias. Todo ello permitird mantener la competitividad en un entorno cada vez mas

exigente y reforzar su posicionamiento como empresa de referencia en el sector de la proteccién para
motoristas.

DATOS ECONOMICOS
A continuacion, se detalla la evolucién de algunos ratios econémicas.

Evolucion ratios econémicos

Ratios 2025 2024
Rentabilidad econémica (BAIl / AT) * 100 4,02% 1,55%
Margen bruto (B° Bruto / Vtas. Netas) * 100 38,48% 34,34%
Fondo Maniobra (AC - PC) miles euros 2.898 3.637
Solvencia a corto (AC / PC) 3,21 4,09
Endeudamiento a corto (PC / AT) 0,22 0,19

GESTION DEL RIESGO

Riesgo de Crédito

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2025, no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito
y posee politicas para asegurar que las ventas se efectlen a deudores con un historial de crédito
adecuado. En los casos en que no se haya realizado una calificacién independiente de los deudores
sobre su calidad crediticia, la Direccién Financiera evalla la misma, teniendo en cuenta la posicion
financiera del deudor, la experiencia pasada y otros factores.

Con caréacter general, la Sociedad mantiene su tesoreria y otros activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de alta calificacion crediticia.

Riesgo de liquidez y riesgo de endeudamiento-necesidades de financiacion

La Sociedad, posee una situacién financiera estable obtenido principalmente por las emisiones de
capital llevadas a cabo durante los ultimos 12 meses.
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Las previsiones de negocio de la Sociedad recogen necesidades de inversion para los préximos
ejercicios que supondran necesidades de recursos que seran cubiertos mediante ampliaciones de
capital o suscripciones de deuda. La no obtenciéon de dicha financiacion podria condicionar el
cumplimiento del plan de negocio y, por tanto, el crecimiento, la viabilidad y la evolucién econdémica de
la compafiia.

Riesgo de Tipo de Interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual.

Riesgo de Tipo de Cambio

La Sociedad opera en el &mbito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, en concreto, con el yuan chino y el délar USA. El riesgo de tipo de
cambio surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda distinta de la moneda funcional de la Sociedad (véase nota 11).

Para controlar este riesgo, la Sociedad gestiona de forma activa su posicion en divisa, utilizando
principalmente los cobros en dolares para atender pagos a proveedores, mediante la compra de
yuanes en el mercado spot. Asimismo, los excedentes de tesoreria en délares se destinan a la
adquisicién de yuanes para atender operaciones de aprovisionamiento. Adicionalmente, la Sociedad
realiza un seguimiento continuo de la evolucién de los tipos de cambio, evaluando su impacto en los
margenes y, en su caso, adaptando sus precios de venta.

No se ha considerado necesaria la utilizacién de instrumentos de cobertura para el control del riesgo
de tipo de cambio, gestionandose mediante operaciones spot.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

La sociedad ha realizado una inversién en investigacion y desarrollo por un total de 47.310 euros
durante el ejercicio 2025, de los cuales 43.824 euros han sido activados como inmovilizado intangible.
Esta inversion refleja el compromiso de la empresa con la innovacién y el desarrollo de nuevas
tecnologias para mejorar la seguridad y el rendimiento de sus productos.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2025, la sociedad ha registrado adquisicién de acciones propias por un importe
total de 73.398 euros.

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

La Sociedad se encuentra sensibilizada por la proteccion del medio ambiente por lo que mantiene y
aplica una politica de compromiso en todos los &mbitos de gestion.
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POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

La Sociedad ha mantenido durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 una plantilla media
de 33 empleados y cumpliendo los estandares legales recogidos tanto en la legislacién laboral como
en el propio convenio colectivo que le es de aplicacion (véase Nota 14.d).

Mas alla del cumplimiento de los requerimientos legales, la Sociedad trabaja desde una preocupacion
constante por mantener un entorno de trabajo que favorezca la orientacion al éxito en el trabajo y el
desarrollo profesional de sus empleados. Siempre velando por unas relaciones personales y
profesionales apoyadas en los valores:

Esfuerzo, Pasion, Apertura y Respeto y suscitando un trabajo en equipo basado en la Responsabilidad,
la Colaboracién, la Confianza y la Comunicacién que permita reconocer la individualidad de cada
persona e integrarla en el equipo. De este modo se preservan las excelencias individuales al tiempo
que se ven como parte esencial del equipo.

Asimismo, se impulsan entornos de trabajo que enriquezcan el compromiso de las personas con la
Compaiiia y su contribucion a la Estrategia, la generacion de equipos de alto rendimiento y la
sostenibilidad de la Sociedad mediante su adaptacion permanente a los cambios del entorno.

El desarrollo de todas las politicas de Recursos Humanos y las acciones que emanan de ella se
implementan con el objetivo de apoyar y promover la implantacion de estos principios.
INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO

El periodo medio de pago a proveedores para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 es de
27 dias (véase Nota 12.e). Entendiéndose dicho periodo medio de pago a proveedores como la
expresién del tiempo de pago o retraso en el pago de la deuda comercial.

HECHOS POSTERIORES

La direccion de la Sociedad considera que, a la fecha de emision de estas Cuentas anuales y desde el

cierre del ejercicio 2025, no se han producido hechos posteriores que pudieran afectar de forma
significativa a las cuentas anuales.

Yecla, 26 de marzo de 2026
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de NZI Technical Protection, S.A.

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de NZI Technical Protection, S.A. (la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31
de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondiente al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados;
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria)
y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn, Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas, de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas,
Yy NO expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones clave
de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Member of
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Valoracion y riesgo de deterioro de las existencias

Descripcion El Grupo valora inicialmente las existencias a su coste o valor neto realizable,
el menor de los dos. El coste se determina mediante el método de precio medio
ponderado. El valor de las existencias es objeto de correccion valorativa en
aquellos casos en los que el coste exceda su valor neto realizable.

El nivel significativo de relevancia del importe de existencias mantenido en el
balance consolidado a 31 de diciembre de 2025, unido a la antigliedad de
algunos de los articulos que integran el inventario, exponen al Grupo a un riesgo
de que el valor en libros de las existencias no se recupere en su totalidad en el
curso ordinario de las operaciones. Concretamente las existencias representan
el 29% de los activos del balance consolidado, motivo por el que hemos
considerado éste una cuestion clave de nuestra auditoria.

Nuestra Nuestros procedimientos de auditoria para dar respuesta a esta cuestion han

respuesta incluido, entre otros, la evaluacion de los controles relativos al area de
existencias y la evaluacidén de los criterios utilizados por el Grupo para la
identificacion de los articulos obsoletos y deteriorados, asi como si estos activos
tienen un valor recuperable o salida en la actividad ordinaria del Grupo.

Se ha comprobado el coste de adquisicidn de las mercaderias, materia prima,
aprovisionamiento y se compara su valor contable con facturas de compra de
proveedores. Para productos en curso y terminados se verifica la adecuada y
razonable imputacién de los costes de produccion. Para productos terminados
y mercaderias comerciales verificamos que esta registrada al menor de su coste
y su valor neto realizable, comparado su valor contable con el precio estimado
de venta menos los costes estimados necesarios para llevarla a cabo.

Finalmente, hemos evaluado si la informacion revelada en la memoria
consolidada cumple con los requerimientos del marco de informacién financiera
aplicable al Grupo.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio
2025, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de
conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de gestién consolidado con las
cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacion de
la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y
presentacion del informe de gestidén consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestidon consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales
consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los administradores de la Sociedad dominante tienen intencidn de liquidar el Grup o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso
de elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estan libres de incorreccidén material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusidén del control interno.
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o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

° Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante de la entidad en relacion
con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y
los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisidén de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave
de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad Dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad Dominante de fecha 8 de abril de 2026.

Periodo de contratacion

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 15 de noviembre de 2024 nos designo
como auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.
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DILIGENCIA FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2025

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante NZI TECHNICAL PROTECTION, S.A en fecha
26 de marzo de 2026, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cddigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
Anuales Consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025 que comprenden el
balance consolidado, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios de
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria que constan de
53 paginas. Asi como el informe de gestion consolidado extendido en 3 paginas.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Balance consolidado
al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)
ACTIVO iediadeies 31/12/2025 31/12/2024

A) ACTIVO NO CORRIENTE 1.713.731 1.400.413
I. Inmovilizado intangible 4 305.144 337.934
IIl. Inmovilizado material 916.649 789.189
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 6.000 6.000
V. Inversiones financieras a largo plazo 7.2 263.600 600
VI.  Activos por impuesto diferido 12 22.338 66.691
VIl. Deudores comerciales no corrientes 7.5 200.000 200.000
B) ACTIVO CORRIENTE 4.210.107 4.813.120
Il. Existencias 8 1.707.364 1.404.786
ll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7.1 749.964 904.187
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios 704.574 821.478
2. Sociedades puestas en equivalencia 1l4.e 1.651 123
3. Activos por impuesto corriente 12 4.626 10.576
4. Otros deudores 12 39.113 72.010
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1l4.e 24.677 0
2. Otros activos financieros 24.677 0
V. Inversiones financieras a corto plazo 7.3 300.124 799
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 7.4 1.427.978 2.503.348
TOTAL ACTIVO (A+ B) 5.923.838 6.213.533

Balance consolidado

al 31 de diciembre de 2023
(Expresado en euros)
PATRIMONIO NETO Y PASIVO idiadeies 31/12/2025 31/12/2024

A) PATRIMONIO NETO 4.351.529 4.340.033
A-1) Fondos propios 9 4.309.099 4.267.325
I. Capital 1.649.010 1.649.010
Il. Prima de emisién 2.749.542 2.749.542
ll. Reservas 12.761 (95.712)
VI. Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 157.629 62.210
VIIl. Otros instrumentos de patrimonio neto (259.843) (97.725)
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 9.f 42.430 72.709
B) PASIVO NO CORRIENTE 259.471 697.019
Il. Deudas a largo plazo 245.327 672.782
2. Deudas con entidades de crédito 1lla 243.186 667.092
4. Otros pasivos financieros 1l.c 2.141 5.690
IV. Pasivos por impuesto diferido 12 14.143 24.236
C) PASIVO CORRIENTE 1.312.838 1.176.482
ll. Deudas a corto plazo 130.139 349.503
2. Deudas con entidades de crédito 1l.a 130.139 341.290
4. Otros pasivos financieros 1l.c 0 8.213
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 11d 1.182.699 826.979
1. Proveedores 659.685 579.679
2. Proveedores, sociedades puestas en equivalencia l4.e 20.826 20.826
4. Otros acreedores 11.d 502.187 226.473
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+ B + C) 5.923.838 6.213.533

Las notas 1 a 16 adjuntas de la memoria adjunta forman parte integrante del balance consolidado al
31 de diciembre de 2025.
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
correspondiente al ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025
(Expresada en euros)
NOTAS DE LA (Debe) Haber
MEMORIA 2025 2024
A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 13.a 8.368.038 6.335.816
2. Variacion existencias de prod. Term. y en curso de fabricacion (45.111) (69.693)
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 4 43.824 126.248
4. Aprovisionamientos 13.b (5.103.185) (4.090.238)
a) Consumo de mercaderias (4.792.813) (3.739.920)
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles (287.649) (319.404)
c) Trabajos realizados por otras empresas (2.243) 0
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos (20.481) (30.913)
5. Otros ingresos de explotacion 13.c 2.025 575.555
6. Gastos de personal 13.d (1.240.130) (1.145.400)
7. Otros gastos de explotacion (1.597.385) (1.513.054)
a) Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 7.5 (9.231) (783)
b) Otros gastos de gestion corriente 13e (1.588.154) (1.512.271)
8. Amortizacion del inmovilizado 4y5 (222.536) (168.328)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 9.f 40.371 40.371
14. Otros resultados 13.f (8.172) 4.656
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 237.738 95.933
15. Ingresos financieros 13.9 28.150 55.892
16. Gastos financieros 13.9 (64.172) (86.278)
18. Diferencias de cambio 10 18.486 7.339
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15+16 +17+18+19+20) (17.536) (23.047)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1 + A.2 +21+22+23) 220.202 72.886
24. Impuestos sobre beneficios 12.b (62.573) (10.677)
A.4) RESULTADO DEL EJERC. PROCED. DE OP. CONTINUADAS (A.3 + 24) 157.629 62.210

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A.4 + 25) 157.629 62.210
Resultado atribuido a la sociedad dominante 157.629 62.210
Resultado atribuido a socios externos 0 0

Las notas 1 a 16 adjuntas de la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2025.
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Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado
A) Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)
Notas de la
. 2025 2024
memoria
A) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 157.629 62.210
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:
B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO 0 0
CONSOLIDADO (I + 11+ 11+ IV + V + VI + VII)
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 9.f (40.371) (40.371)
XIll. Efecto impositivo 9.f 10.093 10.093
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
(30.279) (30.279)
(VIHIX + X+ XI+ X1+ X
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS (A+ B + C) 127.350 31.931
Total ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante 127.350 31.931
Total ingresos y gastos atribuidos a socios externos 0
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresados en euros)
Reservas y (Acciones Resultado del Subvenciones,
. Prima de resultados de L y ejercicio atribuido a . '
Capital . I participaciones en . donaciones y TOTAL
emision ejercicios L . la sociedad S
R patrimonio propias) N legados recibidos
anteriores dominante
A. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2023 1.320.099 88.351 (18.739) (35.874) 102.987 1.456.824
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 2023 y anteriores
1. Ajustes por errores del ejercicio 2023 y anteriores. (41.099) (41.099)
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2024 1.320.099 88.351 (59.838) (35.874) 102.987 1.415.726
. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos. 62.210 (30.279) 31.931
1. Operaciones con socios o propietarios. 328.911 2.661.191 (97.725) 2.892.377
1. Aumentos de capital. 267.025 2.160.475 2.427.500
2. Aumentos de capital. 33.770 273.230 307.000
3. Aumentos de capital. 28.116 227.486 255.602
4. Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas) (97.725) (97.725)
I1l. Otras variaciones del patrimonio neto. (35.874) 35.874
C. SALDO AL 01.01.2024 1.649.010 2.749.542 (95.712) (97.725) 62.210 72.709 4.340.033
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio 2024
I1. Ajustes por errores del ejercicio 2024 44.265 (98.925) (54.660)
D. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 2025 1.649.010 2.749.542 (51.447) (196.650) 62.210 72.709 4.285.373
|. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos. 157.629 (30.279) 127.350
1. Operaciones con Socios 0 propietarios. 1.999 (63.193) (61.194)
4. Operaciones con acciones o participaciones de la sociedad dominante (netas). 1.999 (63.193) (61.194)
I11. Otras variaciones del patrimonio neto. 62.210 (62.210)
|E. SALDO FINAL AL 31.12.2025 1.649.010 2.749.542 12.761 (259.843) 157.629 42.430 4.351.529

Las notas 1 a 16 adjuntas de la memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en

el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2025.
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Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente
al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en euros)
31.12.2025 31.12.2024
A) Flujos de Efectivo de las Actividades de Explotacion
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 220.202 72.886
2. Ajustes al resultado. 174.181 160.056
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 222.536 168.328
¢) Variacién de provisiones (+/-) 28.874 30.913
d) Imputacion de subvenciones (-) -40.371 -40.371
g) Ingresos financieros (-) -28.150 -55.892
h) Gastos financieros (+) 64.172 86.278
k) Otros ingresos y gastos (-/+) -72.881 -29.200
3. Cambios en el capital corriente 169.667 -348.255
a) Existencias (+/-) -323.059 383.804
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 140.554 -565.050
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 352.172 32.991
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) -200.000
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. -30.072 -40.962
a) Pagos de intereses (-) -64.172 -86.278
c) Cobros de intereses (+) 28.150 55.892
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (+/-) 5.950 -10.576
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién ( +/-1 +/-2 +/-3 +/-4) 533.978 -156.275
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversién
6. Pagos por inversiones (-) -904.884 -371.030
a) Empresas del grupo y asociadas. -24.677 -6.000
b) Inmovilizado intangible. -69.925 -127.934
¢) Inmovilizado material. -247.283 -236.496
e) Otros activos financieros. -563.000 -600
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) -904.884 -371.030
C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacion.
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. -61.194 2.712.377
a) Emision de instrumentos de patrimonio. 2.810.102
¢) Adquisicion de instrumentos de patrimonio propio. -73.205 -97.725
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio. 12.011
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. -643.270 -343.400
a) Emision.
2. Deudas con entidades de crédito (+). 375.000
b) Devolucién y amortizacion de
2. Deudas con entidades de crédito -). -1.010.058 -319.203
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-). -1.697
4. Otras (-). -8.213 -22.500
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11) -704.464 2.368.977
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio.
E) Aumento / disminucién neta del efectivo o equivalentes (+/-A +/-B +/-C +/-D) -1.075.371 1.841.672
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio. 2.503.348 661.676
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio. 1.427.978 2.503.348

Las notas 1 a 16 adjuntas de la memoria adjunta forman parte integrante del estado del estado de

flujos de efectivo consolidado al 31 de diciembre de 2025.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOTA 1. NATURALEZA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES

Constitucion y domicilio social

La Sociedad Dominante NZI Technical Protection, S.A., (en adelante (NZI o la Sociedad) a la que se
refiere las presentes cuentas anuales consolidadas, se constituy6 inicialmente como sociedad
limitada el 14 de junio de 2006 y tiene su domicilio social y fiscal en Avenida de la Paz, 30510, Yecla,
Murcia.

La Junta General de Socios, celebrada el 16 de febrero de 2024 con caracter universal aprobé por
unanimidad su transformacion en sociedad andénima pasando a denominarse NZI Technical
Protection, S.A., todo ello en virtud del proyecto de transformaciéon formulado, por el Consejo de
Administracién el 18 de diciembre de 2023. Dicho acuerdo quedd elevado a publico el 14 de marzo
de 2024 de acuerdo con la escritura otorgada por D. Santiago Rafael Jiménez Candela notario del
ilustre Colegio de Murcia con el nimero 358 de su protocolo, y quedando finalmente inscrita en el
Registro Mercantil Murcia el 6 de mayo de 2024.

La Sociedad Dominante figura inscrita en el Registro Mercantil de Murcia en el tomo 3176, folio 207,
hoja MU-60436, inscripcion primera. El Cédigo de Identificacién Fiscal es A-73475014.

Objeto social y actividad principal

Su objeto social es la fabricacion de productos derivados del plastico (CNAE 2229), constituyendo su
principal actividad el desarrollo, fabricacion y comercializacién de equipos de proteccién individual.

La Sociedad Dominante cotiza en el segmento de negociacién BME Growth de BME MTF Equity desde
el dia 20 de junio de 2024. Esta incorporacion al mercado le otorga valiosas herramientas para obtener
la financiacion necesaria en base a su plan de crecimiento.

Por tanto, esta sometida al régimen de control y supervision regulado por el Reglamento (UE) n°
596/2014 sobre abuso de mercado, del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado
por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en
las Circulares emitidas por BME Growth.

La Sociedad Dominante se rige por sus estatutos sociales y por la vigente Ley de Sociedades de
Capital.

Sociedades dependientes

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las sociedades
dependientes, que son aquellas en las que la Sociedad Dominante ejerce o puede ejercer, directa o
indirectamente, su control, entendido como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacion
de una empresa para obtener beneficios econémicos de sus actividades. Esta circunstancia se
manifiesta, en general, aunque no Unicamente, por la titularidad, directa o indirecta, de mas del 50%
de los derechos de voto de la Sociedad Dominante de que se trate. Las sociedades dependientes se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Al 31 de diciembre de 2025, NZI Technical Protection, S.A., era la Sociedad Dominante de un grupo de
sociedades en los términos previstos en el articulo 42 del CAdigo de Comercio, integrado por ella
misma y las siguientes sociedades:
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% particip
Sociedad del Grupo Directo CIF Domicilio Actividad principal
Indirecto
3D Technical Protection, S.L.U. (1) 100% - B0233589 Yecla (Murcia) | Fabricacién de otros productos de plastico
Sport Casques Protections, S.A.S. (1) |100% --- | 9318663700014 | Paris (Francia) | Otras actividades manufactureras

(1) Sin actividad al 31.12.2025

La Sociedad 3D Technical Protection, S.L.U., se constituy6 inicialmente con la denominacién social de
Francisco Ibafez Azorin, S.L. el 9 de febrero de 1990 en Yecla, Murcia. NZI Technical Protection,
S.A. adquiere el control de la participada el 4 de julio de 2007, mediante escritura de compraventa de
participaciones otorgada por el notario Pedro Angel Madrid Conesa, con su nimero de protocolo 829,
por la que se transmiten las 160 participaciones de Francisco Ibafiez Azorin, S.L. a favor de NZI
Technical Protection, S.A., pasando a ser éste en Socio Unico de la entidad.

En la Junta General de Socios celebrada el 15 de abril de 2013 se aprueba el cambio de denominacién
social de la Sociedad, pasando a denominarse 3D Technical Protection, S.L.U. Dicho acuerdo queda
elevado a pablico mediante escritura de fecha 16 de abril de 2013 otorgada por el notario Pedro Angel
Madrid Conesa, con su numero de protocolo 222, y quedando finalmente inscrita en el Registro
Mercantil el 26 de abril de 2013 en el tomo 1044, folio 9, hoja MU-220, inscripcién octava. El domicilio
social y fiscal esta en Avenida de la Paz, 30510, Yecla, Murcia.

El 13 de agosto de 2024 se constituyd la Sociedad Sport Casques Protection. Tiene su domicilio social
y fiscal en el nimero 102 avenue des Champs-Elysées de Paris y figura inscrita en el Registro
Mercantil de dicha localidad, con el numero 931 866 370 R.C.S.

Su objeto social es el disefio, desarrollo, fabricacién, comercializacion, importacion y exportacion de
equipos de proteccion personal, incluyendo cascos para proteger la cabeza humana, ropa deportiva
de todo tipo, sus partes, componentes 0 accesorios, asi como los elementos, maquinas y partes
necesarias para su fabricacion.

La Sociedad participada francesa no ha tenido actividad ni operaciones comerciales durante los
ejercicios 2025 y 2024, por lo que los Administradores de la Sociedad Dominante, dada la irrelevancia
del coste de su participacion, registrada por 6.000 euros, no han considerado necesario consolidar
los estados financieros de dicha sociedad. El efecto de haber consolidado a dicha entidad hubiese
sido un menor activo por un importe de 5.260 euros (un mayor activo por importe de 4.611 euros al
cierre del ejercicio 2024), un mayor pasivo no corriente y corriente por 240 euros (un mayor pasivo no
corriente y corriente por importe de 5.440 euros al cierre del ejercicio 2024) y una pérdida de 5.500
euros (pérdida de 829 euros al cierre del ejercicio 2024).

Al haberse incorporado a cotizar en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity, y
haber adquirido por tanto la consideracion de Entidad de Interés Publico, la Sociedad Dominante esta
obligada a formular los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025.

En la nota 14 se ofrece la informacion requerida por el marco de informacion financiera en relacién con
las operaciones realizadas y saldos mantenidos al cierre del ejercicio con sociedades del grupo y
otras partes vinculadas.

NOTA 2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable al Grupo e Imagen fiel
Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido formuladas por el Consejo de Administraciéon de
la Sociedad Dominante de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al
Grupo, que es el establecido en:

a) ElCddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
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c) ElPlan General de Contabilidad (aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre)
y sus posteriores modificaciones incorporadas por los Reales Decretos 1159/2010 de 17 de
septiembre, 602/2016 de 17 de diciembre y 1/2021 de 12 de enero.

d) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e) Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros contables de
las distintas sociedades que componen el Grupo y se presentan de acuerdo con el marco normativo
de informacion financiera descrito en el parrafo anterior y, en particular, con los principios y normas
contables en el contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados, asi como la veracidad de los flujos
incorporados en el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo habidos correspondientes al periodo.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas con el objeto de cumplir con el
requerimiento de comunicacion al BME Growth, establecido en su circular 3/2020. Se presentan en
euros, redondeados a la unidad més cercana, que es la moneda funcional y de presentacion del
Grupo.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado
disposiciones legales en materia contable.

Estas cuentas anuales se someteran a la aprobacién por la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las correspondientes al ejercicio 2024
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria celebrada el 19 de junio de 2025.

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Organo de Administracion
de la Sociedad Dominante ha formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen
un efecto significativo en dichas cuentas anuales consolidadas.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre y juicios relevantes en la
aplicacion de politicas contables

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad del 6rgano de
Administracién de la Sociedad Dominante y su elaboracién requiere que la Direccién de la Sociedad
Dominante realice juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacion de las normas y a
los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos. Las estimaciones y asunciones
adoptadas estan basadas en experiencias histéricas y otros factores que son razonables bajo las
circunstancias existentes. En este sentido, se incluye a continuacién un detalle de los aspectos que
han implicado mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones son
significativas para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas:

- Vidas utiles del inmovilizado intangible y material

La direccion de la Sociedad Dominante determina las vidas Utiles estimadas y los
correspondientes cargos por amortizacién para sus inmovilizados. Esta estimacion se basa
en su vida util prevista, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Para los bienes de “inmovilizados intangibles cuya vida util no
pueda estimarse de manera fiable”, se amortizarse durante su vida (til, dentro de un plazo de
5 afios.

- Estimacion del deterioro de las existencias.
- La aplicacion del principio de empresa en funcionamiento. (Nota 2.4).

- Estimacién del Impuesto sobre beneficios y recuperacion de los activos fiscales diferidos: la
situacién juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad Dominante implica que existan
calculos estimados y una cuantificacion dltima del impuesto incierta. El calculo del impuesto
se realiza en funcion de las mejores estimaciones de la Direccion y siempre segun la
normativa fiscal y actual, y siempre teniendo en cuenta la evolucion previsible de la misma
(nota 3.k).
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Cuando el resultado fiscal final sea diferente del inicialmente previsto, tales diferencias
tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos
en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

- Elaboracién de las proyecciones financieras

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante con la finalidad revisar su plan de
negocio y de realizar la correspondiente prueba de deterioro sobre el valor recuperable de los
activos no financieros y de otros activos intangibles, han preparado una proyeccion financiera
para los préximos ejercicios basandose en el contexto de econémico actual de aumento de la
tasa de inflacién y de los tipos de interés. Estas proyecciones reflejan una estimacion basada
en el cumplimiento de determinados hitos, variables e hipétesis, las cuales, a pesar de estar
fundamentadas en escenarios razonables, estan sujetas a incertidumbre y se podrian ver
sustancialmente modificadas en base a la ocurrencia de eventos futuros considerados en
dichas estimaciones. Las principales hipotesis en las que se fundamentan dicho plan son las
siguientes:

e Se ha utilizado el valor en uso en base a flujos a futuro y no el valor de mercado de la
compaiiia teniendo en consideracion el corto periodo de tiempo en el que cotiza y su alta
volatilidad fruto de la baja liquidez y el entorno econémico adverso.

e Las proyecciones tienen una duracién de 6 afios, hasta el cierre del ejercicio 2031.
e Los desarrollos o venta de diversos productos se encuentran en una fase incipiente.

e Diversificacion de la produccion como consecuencia de los acuerdos que se estan
alcanzando con cinco proveedores adicionales para la fabricacion de cascos.

El érgano de administracion ha realizado estas estimaciones en funcién de la mejor informacién
disponible a 31 de diciembre de 2025, siendo posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios. Dado el caracter
predictivo de cualquier estimacion basada en expectativas en el actual entorno econémico y por la
actividad desarrollada por la Sociedad, se podrian poner de manifiesto diferencias entre los
resultados proyectados y los reales.

2.4. Principio de empresa en funcionamiento

Desde el cierre del ejercicio 2024 la Sociedad Dominante ha ido generando beneficios de explotacion,
cerrando el ejercicio 2025 con unos beneficios antes de impuesto por importe de 220.236 euros y
presentando una adecuada estructura financiera y patrimonial. Es por ello, que el Consejo de
Administracién en base a lo anterior y a las hipotesis contempladas en su plan de negocio y de
expansion internacional para los proximos seis afios, considera que no existen dudas razonables
sobre su funcionamiento normal en el futuro, por lo que las presentes cuentas anuales consolidadas
han sido elaboradas bajo el principio de empresa en funcionamiento.

2.5. Comparacion de lainformacién

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos con cada una de las
partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de
cambio en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de
las cifras del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, las correspondientes al ejercicio 2024
anterior, que fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante el 19
de junio de 2025.

Se han aplicado los mismos criterios en cuanto a los desgloses incluidos en la memoria y también se
incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

2.6. Agrupacion de partidas.
Las cuentas anuales consolidadas no tienen ninguna partida que haya sido objeto de agrupacién en

el balance consolidado, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado o en el estado de flujos de efectivo consolidado.
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2.7. Elementos recogidos en varias partidas.

La clasificacion de la deuda financiera a corto y largo plazo (nota 11.a) son los Unicos elementos
patrimoniales registrados en dos 0 mas partidas del balance.

2.8. Cambios en criterios contables y correccidn de errores

Tal y como se muestra en el Estado de cambios en el Patrimonio Neto Consolidado en el ejercicio
2025, los Administradores han realizado varios ajustes por correccion de errores por importe total
de 54.660 euros (41.099 euros en el gjercicio 2024) con cargo a las reservas voluntarias y resultados
de ejercicios anteriores. Dada la escasa relevancia del importe a efectos comparativos, los
Administradores no han considerado necesario reexpresar las cifras comparativas del ejercicio
anterior.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo no ha realizado ninguin ajuste por cambios en criterios contables
respecto a los criterios aplicados en el ejercicio 2024.

NOTA 3. NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad Dominante en la elaboracién de las
cuentas anuales consolidadas para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con
las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Principios de consolidacién

Los criterios basicos que se han utilizado en la consolidacion son los siguientes:

Adquisiciones de control

Las adquisiciones por parte de la Sociedad dominante (u otra sociedad del Grupo) del control de una
sociedad dependiente constituye una combinacion de negocios que se contabiliza de acuerdo con el
método de adquisicion. Este método requiere que la empresa adquirente contabilice, en la fecha de
adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos en una combinacién de
negocios, asi como, en su caso, el correspondiente fondo de comercio o diferencia negativa. Las
sociedades dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo,
y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

El coste de adquisiciébn se determina como la suma de los valores razonables, en la fecha de
adquisicién, de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de
patrimonio emitidos por la adquirente y el valor razonable de cualquier contraprestacién contingente
gue dependa de eventos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones, que deba registrarse como
un activo, un pasivo o como patrimonio neto de acuerdo con su naturaleza.

Los gastos relacionados con la emision de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros
entregados no forman parte del coste de la combinacién de negocios, registrandose de conformidad
con las normas aplicables a los instrumentos financieros. Los honorarios abonados a asesores legales
u otros profesionales que intervengan en la combinacion de negocios se contabilizan como gastos a
medida que se incurren. Tampoco se incluyen en el coste de la combinacién los gastos generados
internamente por estos conceptos, ni los que, en su caso, hubiera incurrido la entidad adquirida.

El exceso, en la fecha de adquisicién, del coste de la combinacién de negocios, sobre la parte
proporcional del valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos
representativa de la participacion en el capital del Grupo adquirida se reconoce como un fondo de
comercio. En el caso excepcional de que este importe fuese superior al coste de la combinacién de
negocios, el exceso se contabilizara en la cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de los estados financieros
intermedios de las sociedades que componen el Grupo se incorporan a los estados financieros
intermedios consolidados del Grupo por el método de integracion global, puesto que existe un control
efectivo.
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Se entiende por control efectivo, aquellas sociedades dependientes en las que la Sociedad dominante
tiene una participacion directa o indirecta superior al 50% que permite disponer de la mayoria de los
derechos de voto en los correspondientes 6rganos de administracion.

Este método requiere lo siguiente:

Homogeneizacién temporal

Las cuentas anuales individuales de las sociedades dependientes se establecen en la misma fecha y
periodo que las cuentas anuales de la sociedad del Grupo obligada a consolidar.

Homogeneizacion valorativa

Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas partidas que componen las
cuentas anuales de las sociedades del Grupo, se han valorado siguiendo métodos uniformes.
Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos que se hubieran
valorado segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacién se han valorado de
nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos efectos de la consolidacion.

Agregacién

Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales, previamente homogeneizadas, se agregan
seguln su naturaleza.

Eliminacién inversién - patrimonio neto

Los valores contables representativos de los instrumentos de patrimonio de la sociedad dependiente
poseidos, directa o indirectamente, por la Sociedad dominante, se compensan con la parte
proporcional de las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad dependiente atribuible a
dichas participaciones, generalmente, sobre la base de los valores resultantes de aplicar el método
de adquisicién descrito anteriormente. En consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié
el control, el exceso o defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la
fecha de adquisicion que sea atribuible a la Sociedad dominante se presenta en el balance
consolidado dentro de las partidas de reservas o ajustes por cambios de valor, en funcién de su
naturaleza. La parte atribuible a los socios externos se inscribe en la partida de “Socios externos”.

Participacion de socios externos

No existen socios externos al 31 de diciembre de 2025.

Eliminaciones de partidas intragrupo

Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo entre sociedades del Grupo se eliminan
en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados producidos por las operaciones internas se
elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros ajenos al Grupo.

Conversién de las cuentas anuales de las sociedades extranjeras

Todos los activos y pasivos de las sociedades cuya moneda funcional es distinta al euro y que se
integran en la consolidacion, se convierten a euros utilizando el tipo de cambio al cierre de cada
ejercicio.

Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido a los tipos de cambio existentes
en las fechas en las que se realizaron las correspondientes operaciones.

La diferencia entre el importe del patrimonio de las sociedades extranjeras, incluido el saldo de la cuenta
de pérdidas y ganancias calculado conforme al apartado anterior, convertidos al tipo de cambio
histérico y la situacion patrimonial neta que resulte de la conversion de los activos y pasivos conforme
al primer pérrafo, se inscribe con signo positivo o negativo, segiin corresponda, en el patrimonio neto
del balance consolidado en la partida Diferencias de conversion, deducida la parte que de dicha
diferencia corresponda a las participaciones no dominantes, que aparece en la partida Participaciones
no dominantes del patrimonio neto del balance consolidado.
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El fondo de comercio y los ajustes a valor razonable de las partidas del balance que surgen en el
momento de la toma de participacion de una entidad extranjera, son tratados como activos y pasivos
de la entidad adquirida y, por tanto, se convierten al tipo de cambio de cierre, reconociéndose las
diferencias de cambio que surjan en la citada partida Diferencias de conversion.

b) Inmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Se encuentran contabilizados a su precio de adquisicién o coste de produccion y se dividen segin la
siguiente clasificacion y cumplimiento de las condiciones que se reflejan:

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas mediante método lineal en un periodo de
5 afios.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informéticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad Dominante, y que sea probable que
vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen
como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informéticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas Utiles estimadas (que no superan los 5 afios).

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos, mientras que los
gastos de desarrollo incurridos en un proyecto se reconocen como inmovilizado intangible si éste es
viable desde una perspectiva técnica y comercial, se dispone de recursos técnicos y financieros
suficientes para completarlo, los costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la
generacion de beneficios es probable.

Los gastos de desarrollo activados son aquellos que cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para
que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Se puede establecer una relacién estricta entre proyecto de investigacion y objetivos perseguidos
y obtenidos. La apreciacion de este requisito se realiza genéricamente para cada conjunto de
actividades interrelacionadas por la existencia de un objetivo comun.

Los gastos de desarrollo del ejercicio se activan desde el momento en que se cumplen todas las
siguientes condiciones:

- Existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacién del proyecto.

- La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

- En todo momento existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto
para el caso en que la intencién sea la de la explotacién directa, como para el de la venta a un
tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

- La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.
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-La financiacion de los distintos proyectos estan razonablemente asegurada para completar la
realizacion de los mismos. Ademas de estar asegurada la disponibilidad de los adecuados
recursos técnicos o de otro tipo para completar el proyecto y para utilizar o vender el activo
intangible.

- Existe una intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o venderlo.

- Los “inmovilizados intangibles cuya vida atil no pueda estimarse de manera fiable”, se
amortizaran en un plazo de 10 afios.

El cumplimiento de todas las condiciones anteriores se verifica durante todos los ejercicios en los que
se realiza el proyecto, siendo el importe a activar el que se produce a partir del momento en que se
cumplen dichas condiciones.

En ningln caso se activan los desembolsos reconocidos inicialmente como gastos del ejercicio y que
posteriormente han cumplido las condiciones mencionadas para su activacion.

Los proyectos que se realizan con medios propios del Grupo, se valoran por su coste de produccion,
que comprenden todos los costes directamente atribuibles y que son necesarios para crear, producir
y preparar el activo para que pueda operar de la forma prevista.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarrollo con una vida Util finita que se activan se amortizan de manera lineal
durante su vida Util estimada para cada proyecto, sin superar los 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los gastos
de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que cambian
dichas circunstancias.

La estimacion del deterioro del inmovilizado intangible esté basada en la obtencion de flujos de efectivos
futuros derivados del cumplimiento del plan de negocio que la Sociedad Dominante ha realizado
actualizados a una tasa de descuento de mercado.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no hay
indicio de deterioro del inmovilizado intangible ya que el Consejo de Administracion tienen altas
expectativas del cumplimiento del plan de negocio, el cual muestra que, en base a sus previsiones, el
total del inmovilizado intangible sera recuperado en los préximos ejercicios.

Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida Util definida y se llevan a coste menos amortizacion acumulada
y correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal
para asignar el coste de las marcas y licencias durante su vida Util estimada, sin superar los 5 afios.

Los derechos adquiridos de cesion de uso y explotacion de la propiedad industrial se amortizan durante
el periodo de vigencia del contrato de cesion.

¢) Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccién menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

Los costes de ampliaciéon, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.
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Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcula
por el método lineal en funcién de la naturaleza del activo, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute.

Las vidas utiles estimadas son:

% Afios de
vida util
Construcciones 3-15 7-33
Maquinaria 12-24 4-8
Utillaje 7-60 2-14
Ot. Instalaciones 4-12 8-25
Mobiliario 10 10
Equipos informaticos 25 4
Elementos transporte 12-16 6-8
Otro inmovilizado 3-50 2-33

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para los trabajos realizados por la empresa para el propio inmovilizado, se procede segun las siguientes
normas:

- Los costes son llevados a la cuenta de gastos que corresponda.
- A final de afio, son valorados todos los costes en los que se ha incurrido, y se contabilizan en
“inmovilizaciones en curso” con abono a la correspondiente cuenta de Ingresos, que recoge los

trabajos realizados por la empresa para si misma.

- Cuando el inmovilizado est4 en situacién de uso, es reclasificado a la partida que corresponde
dentro del inmovilizado material.

d) Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo
de arrendamiento.

e) Activos financieros

El Grupo registra en el epigrafe de instrumentos financieros aquellos contratos que dan lugar a un activo
financiero en una empresa y, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de
patrimonio en otra empresa.

Un activo financiero es cualquier activo que sea: dinero en efectivo, un instrumento de patrimonio de
otra empresa, o suponga un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero (un
instrumento de deuda), o a intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
potencialmente favorables.
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Los activos financieros, a efectos de su valoracién, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:

1. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
2. Activos financieros a coste amortizado.

3. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto.

4

Activos financieros a coste.

Dicho tratamiento resulta de aplicacion a los siguientes instrumentos financieros:

Activos financieros:

- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;
- Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

- Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los
surgidos de la venta de activos no corrientes;

- Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones,
bonos y pagarés;

- Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversion colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

- Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros u operaciones a
plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

- Otros activos financieros: tales como depésitos en entidades de crédito, créditos al personal,
fianzas y depositos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

Activos financieros a coste amortizado

Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando esté admitido a negociacién en
un mercado organizado, si el Grupo mantiene la inversion con el objetivo de percibir los flujos
de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros
de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son Gnicamente cobros de principal e interés sobre el
importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacién se acuerde a un tipo de interés
cero o por debajo de mercado.

En esta categoria se clasifican:

a. Créditos por operaciones comerciales: activos financieros originados por la venta de bienes
y la prestacion de servicios por operaciones de tréafico, y

b. Créditos por operaciones no comerciales: activos financieros que, no siendo instrumentos
de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial, cuyos cobros son de cuantia
determinada o determinable.

Valoracion inicial

Inicialmente, los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable,
gue es el precio de la transaccién, y que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccién que les son directamente atribuibles.
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No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como, en
su caso, los créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, y los desembolsos
exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se
valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no resulta
significativo.

Valoracién posterior

En valoraciones posteriores, los activos se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo
de interés efectivo. No obstante, lo anterior, los créditos con vencimiento no superior a un afio
gue se valoraron inicialmente por su valor nominal, continGan valorandose por dicho importe,
salvo, que se hubieran deteriorado.

Deterioro de valor de los activos financieros a coste amortizado

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos
financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado
como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial
y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden
venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en
libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes
de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados
al tipo de interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial. Para los activos
financieros a tipo de interés variable, se emplea el tipo de interés efectivo que corresponda a
la fecha de cierre de las cuentas anuales de acuerdo con las condiciones contractuales.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un
gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del
deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, como sustituto del valor actual de los flujos de efectivo futuros se puede utilizar el
valor de mercado del instrumento, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para
considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar el Grupo.

El reconocimiento de intereses en los activos financieros con deterioro crediticio seguira las
reglas generales, sin perjuicio de que de manera simultanea el Grupo deba evaluar si dicho
importe sera objeto de recuperacion y, en su caso, contabilice la correspondiente pérdida por
deterioro.

Activos financieros a coste
En todo caso, se incluyen en esta categoria de valoracion:

a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, tal como
estas quedan definidas en la norma 132 de elaboracion de las cuentas anuales del Plan
General de Contabilidad.

b) Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento
idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente
a estas inversiones.
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c) Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de manera fiable,
salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacion a coste amortizado.

d) Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participaciéon
y similares.

e) Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se
pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa
prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se calculen
exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de la citada empresa.

f) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener
una estimacion fiable de su valor razonable.

Valoracion inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivaldra al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les sean
directamente atribuibles, debiéndose aplicar, en su caso, en relacion con las empresas del grupo,
el criterio incluido en el apartado 2 de la Norma de Registro y Valoracion 192 del Plan General de
Contabilidad relativa a operaciones entre empresas del grupo, y los criterios para determinar el
coste de la combinacién establecidos en la norma sobre combinaciones de negocios.

No obstante, si existiera una inversion anterior a su calificacion como empresa del grupo, multigrupo
0 asociada, se considerara como coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la
misma inmediatamente antes de que la empresa pase a tener esa calificacion.

Formara parte de la valoracion inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion y
similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoraran por su coste, menos, en su
caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando deba asignarse valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplicara el
método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por estos los valores
que tienen iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de estos para
ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuira el valor contable de los respectivos
activos. Dicho coste se determinara aplicando alguna férmula valorativa de general aceptacion.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares se valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,
respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplicarq este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter
contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento
de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios), o bien porque se
calculen exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de la citada empresa. Si
ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo irrevocable, este Ultimo se
contabilizar4d como un ingreso financiero en funcién de su devengo. Los costes de transaccion se
imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma lineal a lo largo de la vida del préstamo
participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, deberan efectuarse las correcciones valorativas necesarias siempre
gue exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no sera recuperable.
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El importe de la correccion valorativa sera la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion, que para el caso
de instrumentos de patrimonio se calcularan, bien mediante la estimacién de los que se espera
recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la empresa participada y de la
enajenacion o baja en cuentas de la inversién en la misma, bien mediante la estimacién de su
participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa participada,
procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calculard en funcién del
patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa
participada haya invertido a su vez en otra, debera tenerse en cuenta el patrimonio neto incluido
en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y
sus normas de desarrollo.

Cuando la empresa participada tuviere su domicilio fuera del territorio espafiol, el patrimonio neto a
tomar en consideracion vendra expresado en las normas contenidas en la presente disposicion.
No obstante, si mediaran altas tasas de inflacion, los valores a considerar seran los resultantes de
los estados financieros ajustados en el sentido expuesto en la norma relativa a moneda extranjera.

Con caracter general, el método indirecto de estimacion a partir del patrimonio neto se podra utilizar
en aquellos casos en que puede servir para demostrar un valor recuperable minimo sin la
necesidad de realizar un andlisis mas complejo cuando de aquel se deduce que no hay deterioro.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversion,
se registraran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La reversion del deterioro tendra como limite el valor en libros de la inversidon que estaria
reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversién en la empresa, previa a su
calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa calificacion,
se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio neto derivados de
tal inversion, dichos ajustes se mantendran tras la calificacion hasta la enajenacion o baja de la
inversion, momento en el que se registraran en la cuenta de pérdidas y ganancias, o hasta que se
produzcan las siguientes circunstancias:

a) En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones valorativas
por deterioro se registraran contra la partida del patrimonio neto que recoja los ajustes
valorativos previamente practicados hasta el importe de los mismos, y el exceso, en su caso,
se registrara en la cuenta de pérdidas y ganancias. La correccion valorativa por deterioro
imputada directamente en el patrimonio neto no revertira.

b) En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando posteriormente
el importe recuperable sea superior al valor contable de las inversiones, este Ultimo se
incrementara, hasta el limite de la indicada reduccién de valor, contra la partida que haya
recogido los ajustes valorativos previos y a partir de ese momento el nuevo importe surgido
se considerara coste de la inversion. Sin embargo, cuando exista una evidencia objetiva de
deterioro en el valor de la inversidn, las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio
neto se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Se incluyen bajo esta clasificacion los valores representativos de deuda y los instrumentos de
patrimonio de otras empresas no pertenecientes al grupo, cotizados o no, y no incluidos en otras
categorias.

Se valoran, tanto al inicio como en la valoracién posterior, por su valor razonable, registrando los
cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o
deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan
a la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor
razonable de manera fiable. En caso contrario, se registran por su coste menos pérdidas por
deterioro del valor.
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f)

Baja de Activos Financieros

El Grupo da de baja un activo financiero, o parte del mismo, cuando expiran o se han cedido los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero y se han transferido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, en circunstancias que se
evallan comparando la exposicién del Grupo, antes y después de la cesion, a la variacién en los
importes y en el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Se entiende que
se han cedido de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo
financiero cuando su exposicion a tal variacion deja de ser significativa en relacion con la variacion
total del valor actual de los flujos de efectivo futuros netos asociados con el activo financiero.

Cuando el activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de
los costes de transaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, determina la ganancia o la
pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se
produce.

El Grupo no da de baja los activos financieros y reconoce un pasivo financiero por un importe igual
a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que ha retenido
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en el descuento
de efectos, el «factoring con recurso», las ventas de activos financieros con pacto de recompra a
un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las
que la empresa cedente retenga financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que
absorban sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

Fianzas entregadas

Los depositos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el
importe efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas por arrendamientos operativos o por prestacion de servicios, la diferencia
entre su valor razonable y el importe desembolsado (debida, por ejemplo, a que la fianza es a largo
plazo y no esta remunerada) se considera como un pago anticipado por el arrendamiento o
prestacion del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo del
arrendamiento, conforme a lo sefialado en la norma sobre arrendamientos y otras operaciones de
naturaleza similar, o durante el periodo en el que se preste el servicio, de acuerdo con la norma
sobre ingresos por ventas y prestacion de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual
minimo comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracion
el comportamiento estadistico de devolucion.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su
efecto no es significativo.

Pasivos financieros

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos se clasifican como pasivos financieros,
en su totalidad o en una de sus partes, siempre que de acuerdo con su realidad econémica
supongan para la Sociedad una obligacién contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u
otro activo financiero, o de intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones
potencialmente desfavorables.

Los pasivos financieros, a efectos de su valoraciéon, se clasifican en alguna de las siguientes
categorias:
1. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.
2. Pasivos financieros a coste amortizado.

Pasivos financieros:

- Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;
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- Deudas con entidades de crédito;
- Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

- Derivados con valoracién desfavorable para la empresa: entre ellos, futuros u operaciones a
plazo, opciones, permutas financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

- Deudas con caracteristicas especiales, y

- Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o0 empresas que no sean entidades de crédito incluidos los surgidos en
la compra de activos no corrientes, fianzas y depdésitos recibidos y desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones.

Pasivos financieros a coste amortizado

En esta categoria se clasifican:
a. Débitos por operaciones comerciales: pasivos financieros originados por la compra de
bienes y servicios por operaciones de trafico, y

b. Débitos por operaciones no comerciales: pasivos financieros que, no siendo instrumentos
derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de operaciones de préstamo o
crédito recibidos por la Sociedad.

Valoracién inicial

Inicialmente, pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su valor razonable, que
es el precio de la transaccion, y que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada
mas los costes de transaccion que les son directamente atribuibles.

No obstante, lo sefialado en el parrafo anterior, los débitos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los
desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
resulta significativo.

Valoracion posterior

En valoraciones posteriores, los pasivos, se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo. No obstante lo anterior, los débitos con vencimiento no superior a un afio que se
valoraron inicialmente por su valor nominal, continGan valorandose por dicho importe.

Baja de Pasivos Financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacion se ha extinguido;
es decir, cuando ha sido satisfecha, cancelada o ha expirado. También da de baja los pasivos
financieros propios que adquiere, aunque sea con la intencion de recolocarlos en el futuro.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se ha dado
de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes o comisiones en que se incurra 'y en la
que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga lugar.

En el caso de un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance. Cualquier coste de
transaccion o comision incurrida ajusta el importe en libros del pasivo financiero. A partir de esa
fecha, el coste amortizado del pasivo financiero se determina aplicando el tipo de interés efectivo
que iguale el valor en libros del pasivo financiero con los flujos de efectivo a pagar segun las
nuevas condiciones.
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g) Existencias

i)

Las existencias se valoran a su coste o0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las
circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto
de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros
costes directos y gastos generales de fabricacion (basados en una capacidad normal de trabajo de
los medios de produccién). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal
del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de
las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar su
produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser
vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado (Nota 3.c).

h) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y, en su caso, los
depdsitos o adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

Son convertibles en efectivo.

En el momento de su adquisicion su vencimiento no es superior a 3 meses.
No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

El Grupo presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros de activos y pasivos
financieros de alta rotacion por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de
rotacion es elevado cuando el plazo entre la fecha de contratacion y la de vencimiento no supere
los tres meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo del Grupo.

Patrimonio neto
El capital social esta representado por participaciones.

Los costes de emisién de nuevas participaciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de participaciones propias de la Sociedad Dominante, la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto
hasta su cancelacién, emisiéon de nuevo o enajenacién. Cuando estas participaciones se venden o se
vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las
condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se
registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen como ingresos
sobre una base sistemdtica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la
subvencion. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en
fondos propios.
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k)

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado
de concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion
y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al
momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible, material
e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de
los correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa
por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con
gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que
se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en
el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de
ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

Impuesto sobre beneficios, impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente
de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen.

El impuesto diferido se determina aplicando la hormativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién. El Grupo reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Las prestaciones que
no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor
actual.

m) Provisiones y contingencias

No existen provisiones realizadas, ni litigios que puedan suponer contingencias de importe significativo
en el balance consolidado, en opinién del Organo de Administracién de la Sociedad Dominante, no
existen obligaciones distintas de las contabilizadas que puedan significar la realizacion de una
provision.
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0)

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el
importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracién incluyen sanciones por
cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones
para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligaciéon usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. Los ajustes en la
provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 ho uno o
mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentdndose detalle de los mismos
en la memoria.

Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A estos
efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando:

a) estan vinculados al ciclo normal de la explotacion y se esperan vender, consumir, realizar o
liguidar en el transcurso del mismo;

b) son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacién se espera que se
produzca en el plazo maximo de un afio desde la fecha de cierre del balance;

c) se mantienen con fines de negociacién o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes
cuya utilizacion no esta restringida por un periodo superior a un afio desde la fecha de cierre del
balance.

El resto de activos y pasivos que no cumplen con las condiciones descritas se clasifican como “no
corrientes”.

Ingresos y gastos

El Grupo reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad en el momento (o a medida
que) se produce la transferencia al cliente del control de los bienes 0 servicios comprometidos. En
ese momento, el Grupo valora el ingreso por el importe que refleje la contraprestacion a la que
espere tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente
sobre el uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios
restantes. El control incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del
activo y obtengan sus beneficios.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, el Grupo sigue un proceso
completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) lIdentificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos 0 mas
partes que crea derechos y obligaciones exigibles para las mismas.
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b) Identificar la obligacién u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los
compromisos de transferir bienes o prestar servicios a un cliente.

c) Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la empresa
espera tener derecho a cambio de la transferencia de bienes o de la prestacién de servicios
comprometida con el cliente.

d) Asignar el precio de la transaccién a las obligaciones a cumplir, que debera realizarse en
funcién de los precios de venta individuales de cada bien o servicio distinto que se hayan
comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del precio de venta
cuando el mismo no sea observable de modo independiente.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando (a medida que) la empresa cumple
una obligacion comprometida mediante la transferencia de un bien o la prestacion de un
servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o
servicio, de forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido sera el
importe asignado a la obligacién contractual satisfecha.

Para cada obligacion a cumplir (entrega de bienes o prestacién de servicios) identificadas, el Grupo
determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple a lo largo del tiempo o
en un momento determinado.

Cumplimiento de la obligacién en un momento determinado

En los casos en los que la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del
tiempo, el Grupo reconoce el ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que
se cumplen en un momento determinado. Para identificar el momento concreto en que el cliente
obtiene el control del activo (con caracter general un bien) el Grupo considera, entre otros los
siguientes indicadores:

a) Elcliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo.
Al evaluar este punto, el Grupo excluye cualquier riesgo que dé lugar a una obligacion
separada, distinta del compromiso de transferir el activo.

b) El Grupo ha transferido la posesion fisica del activo.

c) El cliente ha recibido el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales.

d) El Grupo tiene un derecho de cobro por transferir el activo.
e) Elcliente tiene la propiedad del activo.

Valoracién

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran
por el importe monetario o0, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que
se espere recibir, derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado
para los activos a trasferir al cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares que el Grupo pueda conceder, asi como los intereses incorporados
al nominal de los créditos.

No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes y
prestacion de servicios que la empresa debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el valor
afiadido y los impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

En los casos que existan contraprestaciones variables, el grupo toma en cuenta en la valoracién del
ingreso la mejor estimacién de la contraprestacion variable si es altamente probable que no se
produzca una reversion significativa del importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se
resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacion.

Los créditos por operaciones comerciales se valoran de acuerdo con lo dispuesto en la norma
relativa a instrumentos financieros. Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito
previamente reconocido como ingresos por venta o prestacion de servicios, la pérdida por deterioro
se registrara como un gasto por correccién de valor por deterioro y no como un menor ingreso.
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p)

q)

r

Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional del Grupo.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de
efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Medio Ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccion y mejora del
medioambiente se contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren.

Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion
del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor
valor del inmovilizado.

Los elementos cuya utilizacién es duradera en el tiempo se registra contablemente en inmovilizado por
su precio de adquisicion o coste de produccién, procediendo a su amortizacion sistematica en funcién
de la vida util estimada de los distintos bienes.

Los gastos utilizados para el mantenimiento de dichos bienes asi como los productos necesarios para
alcanzar el objetivo de la actividad son llevados directamente a las correspondientes cuentas de
gastos e imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la sociedad estan adecuadamente cubiertas con las polizas de responsabilidad civil
suscritas.

No obstante, la Direccion del Grupo no considera que existan contingencias relacionadas con el
medioambiente por importes significativos que puedan influir en los estados financieros cerrados a 31
de diciembre de 2025 y 2024.

Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia
se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio
los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los
mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas
anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los
elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y
pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe de capital y prima
de emisién, en su caso, por la sociedad absorbente se registra en reservas.
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NOTA 4. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado adjunto el siguiente:

Coste:
Euros
Elemento 3?1?;;2?3 Altas Bajas gloifzi Altas Bajas gloj;ezas
Investigacion 1.336.910 126.248 --- | 1.463.158 69.925 --- | 1.533.083
Propiedad industrial 165.278 165.278 165.278
Aplicaciones informaticas 27.820 1.686 29.506 29.506
Total coste 1.530.008 127.934 --- | 1.657.942 69.925 - | 1.727.867
Amortizacion:
Euros
Elemento Saldo a D_otaqi(qn Bajas Saldo a D_otaqic’_)n Bajas Saldo a
31.12.23 | ejercicio 31.12.24 | ejercicio 31.12.25
Investigacion 1.220.412 63.566 ---| 1.283.978 82.809 ---| 1.366.786
Propiedad industrial 323 14.412 14.735 16.500 31.235
Aplicaciones informaticas 18.176 3.120 21.296 3.405 24.702
Total amortizacion 1.238.911 81.098 ---| 1.320.009 102.714 ---| 1.422.723

Valor neto contable:

Euros
Elemento Saldoa | Saldo a
31.12.24 | 31.12.25
Investigacion 179.181 166.296
Propiedad industrial 150.543 134.043
Aplicaciones informaticas 8.210 4.805
Valor neto contable 337.934 305.144

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han reconocido ni revertido
correcciones valorativas por deterioro significativas para ningln inmovilizado intangible individual.

Altas y bajas del inmovilizado intangible

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo ha realizado inversiones en proyectos de investigacion por importe
de 69.925 euros (126.248 euros en el ejercicio anterior, de los que un importe de 57.063 euros no
comenzd a amortizarse al estar en curso al cierre de dicho ejercicio, al no haber iniciado su explotacién
econdmica ni haber generado ingresos). Dichas inversiones han sido registradas como gastos de
investigacion y desarrollo en el epigrafe A) 7. Otros gastos de explotacion de la cuenta de Pérdidas y
Ganancias consolidada, habiendo sido traspasado al inmovilizado intangible mediante un abono por
el mismo importe en el epigrafe A) 3. Trabajos realizados por la empresa para su activo en la cuenta
de Pérdidas y Ganancias consolidada.
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Con fecha 18 de diciembre de 2023, el Grupo suscribié como cesionario, varios contratos de cesién de
uso de la Marca por un periodo de 30 afios, renovable por periodos de 10 afios, con las Sociedades
del Grupo por un importe de 165.000 euros. Por esta razon, en base a la duracién del contrato de
cesion y de acuerdo con los criterios de marco de informacion financiera que resultan de aplicacion el
Grupo procedi6 a activar el valor total del contrato de cesién como parte del inmovilizado intangible.

Al objeto de garantizar el valor razonable de dicha operacion vinculada, el 6rgano de Administracién
encargd un informe técnico a un experto independiente que garantice razonablemente el valor de
mercado de dicha transaccion. Las conclusiones del experto arrojan un valor de dicha transaccion por
importe de 143.670 euros, no siendo relevante la diferencia respecto del precio pactado en el contrato
de cesion.

Inmovilizado afecto a garantias

Al 31 de diciembre de 2025 ningin inmovilizado del Grupo ha sido entregado o pignorado como garantia
de préstamos con entidades financieras.

Gastos activados de investigaciéon y desarrollo

Los gastos de desarrollo capitalizados corresponden a los siguientes proyectos:

Euros
Proyecto 2025 2024

Proyecto primavera hess 22.338 22.338
Proyecto decoracién 2009 420.745 420.745
Proyecto bmw 101.525 101.525
Proyecto palas de padel 334.160 334.160
Proyecto x-planet proyect 140.000 140.000
Proyecto pagina web 20.824 20.824
Proyecto web nzi 2018 + herramientas venta online 4.829 4.829
Proyecto nuevos materiales hibridos 148.171 148.171
Proyecto casco de impacto (hp) 142.685 142.685
Homologacion cascos en 397 CT1, CT2, CT3, CT4 1.633 1.633
Proyecto minimood 21.696 21.696
Proyecto go rider 21.978 21.978
Proyecto intage MK4 35.775 35.775
Proyecto eurus 3 stream 14.391 12.010
Proyecto byte 8.377 5.000
Proyecto trendy2 stream 13.500 13.500
Proyecto fast back 8.503 663
Proyecto mega 6.232 6.232
Proyecto Ringway?2 19.052 9.393
Proyecto one bit 2.420
Proyecto wake 14.010
Proyecto revival 1.127
Proyecto civic 2.461
Proyecto Cityan 9.606
Proyecto Volt 2.273
Proyecto Magma 1.890
Proyecto Combi 3 1.213
Proyecto Dual Mod 1.668
Proyecto IA aplicado a la personalizacién 3D 10.000

TOTAL 1.533.083 1.463.158
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No se han capitalizado gastos financieros y no hay inmovilizado intangible en el extranjero. Todo el
inmovilizado intangible esta afecto a la explotacién, no ha sido subvencionado y no existen
restricciones y garantias sobre ello. Tampoco se ha recogido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro para ningun elemento del inmovilizado intangible.

Elementos totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el coste original de los elementos totalmente amortizados que se
encuentran afectos a la explotacién y que el Grupo mantiene en su inmovilizado es el siguiente:

Euros
Elemento 2025 2024
Investigacion 1.284.630 1.044.420
Propiedad industrial 278 278
Aplicaciones informaticas 12.480 12.480
Valor neto contable 1.297.388 1.057.178

NOTA 5. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de inmovilizado material a lo largo de los ejercicios terminados a 31 de diciembre
de 2025 y 2024 es el siguiente, expresado en euros:

Coste:
Euros
Saldo a . Saldo a . Saldo a

Elemento 31.12.23 Altas Bajas 311224 Altas Bajas Traspasos 31.12.25
Construcciones 39.128 --- (12.759) 26.369 --- 26.369
Instalaciones técnicas 104.808 --- 104.808 --- 104.808
Maquinaria 2.335.924 397 2.336.321 - 2.336.321
Utillaje 718.917 | 74.948 793.865 199.219 158.349 | 1151.433
Otras instalaciones 3.843 --- 3.843 --- 3.843
Mobiliario 22.981 - 22.981 - 22.981
E.P.l. 39.817 2.803 42.620 289 42.908
Elementos de transporte 79.148 --- 79.148 --- 79.148
Inmovilizado en curso —| 158.349 158.349 47.775 | (158.349) 47.775
Total coste 3.344.566 | 236.496 (12.759) | 3.568.304 247.283 | 3.815.586

Amortizacion:

Euros
Saldo a . Saldo a . Saldo a
Elemento 3112.23 Altas Bajas 311224 Altas Bajas 31.12.95
Total amortizacion 2.692.743 87.231 (860) 2.779.114 119.822 - 2.898.936
Total Valor contable 651.823 789.189 916.649

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por
deterioro significativas para ningin inmovilizado material individual.
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Altas y bajas del inmovilizado material

Durante el ejercicio 2025 se han producido inversiones en elementos de inmovilizado material por
importe de 247.283 euros, de los cuales, 34.624 euros se corresponden con anticipos para
inversiones en moldes.

Durante el ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2024 se han producido inversiones en elementos
de inmovilizado material por importe de 236.496 euros, de los cuales, 158.349 euros se corresponden
con anticipos para inversiones en inmovilizado que se encuentra en curso y 74.948 euros en
inversiones en moldes.

Elementos totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el coste original de los elementos totalmente amortizados que se
encuentran actualmente afectos a la explotacién y que el Grupo mantiene es su inmovilizado es el

siguiente:
Euros
2025 2024
Instalaciones técnicas 104.808 104.808
Maquinaria 1.600.231 1.599.131
Utillaje 547.414 537.074
Mobiliario 22.981 22.981
Equipos procesos de informacion 39.817 39.817
Elementos de transporte 74.648 74.648
Total coste 2.389.899 2.378.459

Compromisos firmes de inversion

A 31 de diciembre de 2025 ha realizado anticipos para inversiones en desarrollos de dos moldes por
importe de 47.775 euros, las cuales se encuentran en curso al cierre del mencionado ejercicio. El
importe al que ascendera la inversion una vez finalice es de 590.138 RMB, que al tipo de cambio del
cierre del ejercicio equivale a unos 71.739 euros.

A 31 de diciembre de 2024 ha realizado anticipos para inversiones en desarrollos de dos moldes por
importe de 158.349 euros, las cuales se encuentran en curso al cierre del mencionado ejercicio. El
importe al que ascender la inversion una vez finalice es de 1.681.780 RMB, que al tipo de cambio
del cierre del ejercicio equivale a unos 221.774 euros.

Cobertura de seguros
La politica del Grupo es formalizar poélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos

los diversos elementos de su inmovilizado material. La Direccién del Grupo estima que la cobertura
de estos riesgos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 era suficiente.

NOTA 6. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

Arrendamientos operativos

El Grupo es arrendataria de determinados inmuebles y elementos de transporte. El importe de las cuotas
de arrendamientos operativos en los que el Grupo actlia como arrendataria, reconocidas en la cuenta de
pérdidas y ganancias al cierre del 31 de diciembre, es como sigue:
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Euros
2025 2024
Alquiler s/c naves (véase nota 13.e) 162.000 162.000
Alquiler maquinaria (compresor) 998 832
Otros arrendamientos (telefonia, Siemens, ....) 14.864
Otros 2.400 1.200
Arrendamiento vehiculo 14.400 3.600
Total 179.798 182.496

El 1 de enero de 2024 se produjo la novacion del contrato de arrendamiento que el Grupo formalizé en
ejercicios anteriores con Nazario Ibafez Azorin sobre las naves sitas en Yecla, donde ejerce su
actividad la Sociedad Dominante. El nuevo contrato establece una duracion inicial de cinco afios desde
su firma, pudiéndose prorrogar por periodos de cinco afios de duracion, de no mediar, dos meses antes
del vencimiento del plazo inicialmente pactado o de la correspondiente prorroga, denuncia escrita de
alguna de las partes. La renta pactada desde la firma de la novacion y hasta el 31 de diciembre de 2024
sera de 13.500 euros mensuales, la cual se revisara anualmente en funcién de las variaciones que
experimente el I.P.C. en los doce meses inmediatamente anteriores a la fecha de cada actualizacion.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el importe de los pagos futuros minimos correspondientes a los
arrendamientos operativos no cancelables, de acuerdo con los actuales acuerdos en vigor, sin tener en
cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de

rentas pactadas contractualmente, es como sigue:

Euros
2025 2024

Hasta un afio 176.566 177.398

Entre uno y cinco afios 349.200 525.766

Mas de cinco afios

Total 525.766 707.164

NOTA 7. ACTIVOS FINANCIEROS
7.1 Andlisis por categorias
Euros
2025 2024
Largo plazo:
Activos financieros a coste amortizado 200.600 200.600
Activos financieros a valor razonable 263.000
Total 463.600 200.600
Corto plazo:

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.427.978 2.503.348
Activos financieros a coste amortizado 706.225 821.601
Otros activos financieros a coste amortizado 300.000
Activos financieros a coste 915 915
Otros activos financieros (791) (116)
Total 2.434.327 3.325.748

(*) No se incluyen los saldos con las Administraciones Publicas.
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7.2. Activos financieros valorados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

A lo largo del segundo semestre del ejercicio 2025 el Grupo ha realizado una inversion en un fondo de
inversion monetario, el cual se ha constituido como prenda en garantia del préstamo formalizado
durante ese mismo periodo (véase nota 11.a). El detalle del valor en libros al 31 de diciembre de 2025
es el siguiente:

Tipo de NUmero de
Inversion inversion titulos 2025 2024
BNP Paribas InstiCash EUR 3M Classic Cap FIM 2.439,8184 263.000
Total Inversién 263.000

Los Administradores no han considerado necesario actualizar el valor de la inversién al 31 de diciembre
de 2025, dada la inmaterialidad de su revalorizacién a dicha fecha.

7.3 Otros activos financieros a corto plazo

A 31 de diciembre de 2025, el capitulo de Otros activos financieros a corto plazo incluye una imposicion
a plazo fijo en una entidad financiera con un valor nominal total de 300.000 euros y con vencimiento
fijado el 11 de diciembre de 2026. La tasa de rentabilidad anual es del 1,70%. Dicha imposicién se ha
constituido como prenda en garantia de un nuevo préstamo que se ha terminado de constituir a lo
largo del mes de enero de 2026 (véase nota 11.a).

7.4. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y saldos a favor
de la misma en cuentas de ahorro de disponibilidad inmediata.

El detalle del epigrafe de tesoreria y efectivo es como sigue:

Euros
2025 2024
Caja 1.831 4.328
Banco C/C, euros 1.019.366 2.478.971
Banco C/C, m.e. 406.781 15.250
Banco cta. Ahorro, euros 4.800
Total 1.427.978 2.503.348

No existen, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ningun tipo de restricciéon a la disponibilidad de los
saldos mantenidos en cuentas a la vista.

7.5. Activos financieros a coste amortizado

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024, sin tener en cuenta los saldos con
Administraciones Publicas, es la siguiente:
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Euros
2025 2024

Largo Plazo:
Fianzas y depositos 600 600
Créditos por operaciones no comerciales a largo plazo 600 600
Clientes terceros 200.000 200.000
Créditos por operaciones comerciales a largo plazo 200.000 200.000

Total Largo Plazo 200.600 200.600
Corto Plazo:
Clientes terceros 704.574 821.478
Clientes empresas grupo 1.651 123
Partidas pendientes de aplicacion (791) (116)

Total Corto Plazo 705.434 821.485

El importe del crédito comercial que figura en el pasivo no corriente por 200.000 euros se corresponde
con el importe a cobrar, a partir del ejercicio 2027 y durante cuatro afios, que se ha generado como
consecuencia del acuerdo de transmision a un tercero de la tecnologia y know-how de impresion
digital a color en la fabricacion de cascos por un importe total de 550.000 euros mas un importe de
25.555 euros por la planta piloto. Como importe pendiente de cobro al 31 de diciembre de 2025,
ademas de los 200.000 euros mencionados, figura un importe de 50.343 euros que figuran registrados
en el pasivo corriente), dado que tiene fijado su vencimiento para el ejercicio 2025 (200.000 euros que
figuraban registrados en el pasivo corriente en el ejercicio 2024).

Clasificacion por vencimientos

El detalle de los vencimientos de los activos financieros a largo plazo a 31 de diciembre de 2025 es el
siguiente:

Vencimiento Euros
31.12.2027 50.000
31.12.2028 50.000
31.12.2029 50.000
31.12.2030 50.000

Total 200.000

Pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles de créditos comerciales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se han producido pérdidas por deterioro y pérdidas irreversibles de
créditos incobrables de las cuentas a cobrar.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es
el siguiente:
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Euros
2025 2024
Saldo inicial (37.073) (37.073)
Provision por deterioro de créditos (8.394)
Reversion deterioro de créditos por cobros
Reversion deterioro créditos
Saldo final (45.466) (37.073)

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se incluyen dentro de “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones
comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Normalmente se dan de baja los
importes cargados a la cuenta de deterioro de valor cuando no existen expectativas de recuperar mas
efectivo. Adicionalmente al importe registrado como gasto e indicado en el cuadro anterior, el Grupo
ha regularizado saldos de clientes, que ha considerado como definitivamente incobrables por un
importe de 837 euros (783 euros en el gjercicio 2024).

Las actividades del Grupo estdn expuestas a diferentes tipos de riesgos financieros, destacando
fundamentalmente los riesgos de crédito, de liquidez y los riesgos de mercado (tipo de cambio, tipo
de interés, y otros riesgos de precio).

7.6. Informacidn sobre la naturalezay el nivel de riesgo procedente de instrumentos financieros

Riesgo de Crédito

El Grupo, al 31 de diciembre de 2025, no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito y
posee politicas para asegurar que las ventas se efectien a deudores con un historial de crédito
adecuado. En los casos en que no se haya realizado una calificacién independiente de los deudores
sobre su calidad crediticia, la Direccion Financiera evalla la misma, teniendo en cuenta la posicion
financiera del deudor, la experiencia pasada y otros factores.

Con caracter general, el Grupo mantiene su tesoreria y otros activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de alta calificacion crediticia.

Riesqgo de liguidez y riesgo de endeudamiento-necesidades de financiacion

El Grupo, posee una situacién financiera estable obtenido principalmente por las emisiones de capital
llevadas a cabo durante los Ultimos 12 meses.

Las previsiones de negocio del Grupo recogen necesidades de inversion para los préximos ejercicios
gue supondran necesidades de recursos que seran cubiertos mediante ampliaciones de capital o
suscripciones de deuda. La no obtencion de dicha financiacion podria condicionar el cumplimiento del
plan de negocio y, por tanto, el crecimiento, la viabilidad y la evolucion econémica de la compafiia.

Riesqgo de Tipo de Interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual.
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Riesgo de Tipo de Cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, en concreto, con el yuan chino y el délar USA. El riesgo de tipo de cambio
surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda distinta de la moneda funcional del Grupo (véase nota 10).

Para controlar este riesgo, el Grupo gestiona de forma activa su posicion en divisa, utilizando
principalmente los cobros en dolares para atender pagos a proveedores, mediante la compra de
yuanes en el mercado spot. Asimismo, los excedentes de tesoreria en ddlares se destinan a la
adquisicion de yuanes para atender operaciones de aprovisionamiento. Adicionalmente, el Grupo
realiza un seguimiento continuo de la evolucién de los tipos de cambio, evaluando su impacto en los
margenes y, en su caso, adaptando sus precios de venta.

No se ha considerado necesaria la utilizacién de instrumentos de cobertura para el control del riesgo
de tipo de cambio, gestionandose mediante operaciones spot.

NOTA 8. EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el que se muestra a continuacién:

Euros
2025 2024
Mercaderias 539.596 393.882
Materias Primas 468.400 547.079
Elementos y conj. incorporables 3.170 5.022
Embalajes 17.798 17.828
Otros materiales 2.668 2.618
Productos semiterminados 95.126 53.945
Productos terminados 189.959 276.251
Deterioro mercaderias (40.410) (20.205)
Deterioro materias primas (10.481) (10.481)
Anticipos a proveedores 441.537 138.847
Total 1.707.364 1.404.786

Los anticipos a proveedores corresponden principalmente a cantidades en yuanes equivalentes a un
contravalor de 441.537 euros (138.847 euros al 31 de diciembre de 2024) entregadas a cuenta de los
compromisos firmes de compra asumidos al cierre de cada periodo.

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las existencias, en caso
de producirse, figuran incluidos en el epigrafe A.4 “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta. Al 31 de diciembre de 2025, los Administradores del Grupo han
realizado deterioros de existencias por importe de 20.481 euros, de los cuales un importe de 276 euros
se ha minorado directamente de las existencias. Al 31 de diciembre de 2024 han deteriorado un importe
de 30.913 euros correspondientes a partidas obsoletas, descatalogas o de lento movimiento, de los
cuales un importe de 227 euros se minor6 directamente de las existencias.

El Grupo tiene suscritas polizas de seguro que se estiman suficientes para dar cobertura a los posibles
riesgos que pudieran afectar a sus existencias.
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NOTA 9. PATRIMONIO NETO

El detalle y movimiento de las diferentes partidas del patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de
2025y 2024, se detalla en el estado de cambios del patrimonio neto consolidado adjunto.

a) Capital suscrito

El Capital Social de la Sociedad Dominante suscrito a 31 de diciembre de 2023 ascendia a la cantidad de
1.320.099 euros, dividido en 13.200.990 acciones nominativas de 0,10 euros de valor nominal cada una
de ellas, estando el mismo integramente asumido y desembolsado.

El 26 de abril del 2024 La Junta General de Accionistas extraordinaria de la Sociedad Dominante aprobé
un aumento del capital social mediante compensacion de créditos de acuerdo con lo previsto en el articulo
301.2 de la ley de sociedades de capital, por un importe de 267.025 euros mediante la emisién de
2.670.250 nuevas acciones nominativas, que conllevan una prima de emision total de 2.160.475 euros,
es decir una prima de emision de 0,80909090 euros por accién. La mencionada ampliacion fue
desembolsada mediante la compensacion de créditos que cumplian con las caracteristicas exigidas por
el referido articulo siendo todos ellos liquidos vencidos y exigibles.

Adicionalmente se acordé un segundo aumento de capital social mediante compensacién de créditos de
acuerdo con lo previsto en el articulo 301.2 de la ley de sociedades de capital, por un importe de 33.770
euros mediante la emision de 337.700 nuevas acciones nominativas, que conllevan una prima de emisién
total de 273.230 euros, es decir una prima de emisién de 0,80909090 euros por accién. La mencionada
ampliacion fue desembolsada mediante la compensacion de créditos que cumplian con las
caracteristicas exigidas por el referido articulo 301 de la LSC siendo todos ellos liquidos vencidos y
exigibles.

Por ultimo y en la misma Junta de accionistas referida anteriormente se acord6 el aumento de capital social
mediante aportaciones dinerarias hasta un importe de 51.205 euros y la emision de 512.050 nuevas
acciones nominativas que conllevan una prima de emision de 458.795 euros, es decir una prima de
emision de 0,80909090 euros por accion. Esta opcion de capital supuso la renuncia del derecho de
suscripcion preferente de cada 1 de los socios siendo su vida a través de Fellow Founders PSFP S.A.U.,
plataforma de financiacion participativa autorizada y supervisada la CNMV con el nimero de registro dos
y con NIF a 87675716 e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 35 287, folio 122, hoja M-
634406,

Las anteriores ampliaciones de capital quedaron finalmente inscritas en el Registro mercantil de Murcia el
24 de mayo de 2024.

Por lo que al 31 de diciembre de 2025 esta fijado en la cantidad de 1.649.010,20 euros, dividido en
16.490.102 acciones nominativas de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, estando el mismo
integramente asumido y desembolsado.

La Sociedad Dominante no tiene en la actualidad ninguna ampliaciéon ni reduccion de capital en curso.

Al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad Dominante cuenta con 190 accionistas (excluida la autocartera),
identificando a continuacion aquellos accionistas con un porcentaje de participacion, directo o indirecto,
igual o superior al 5,0%:

%
12-2025 12-2024
Prendas Deportivas NZI, S.L. 48,60 48,60
Inmoinvest, Arh, S.L. 13,24 13,24
Squad Global Trend, S.L.U. 14,58 14,58
Aniresol, S.L. 11,85 11,85
Paparear Investments, S.L. 9,03 9,03
Otros<5% 2,70 2,70
Total 100,00 100,00
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b) Prima de emision

La Prima de emisién es una reserva de libre disposicién, cuyos movimientos durante el ejercicio 2025 estan
reflejado en el estado de cambios de patrimonio neto adjunto en esta misma nota y descritos en el
apartado anterior referido a las ampliaciones de capital acordadas durante el periodo.

¢) Reservas de la Sociedad Dominante

El detalle de las reservas al cierre del periodo es el siguiente:

Euros
31.12.25 31.12.24
Reserva legal
Reservas Voluntarias 33.416 20.251
Resultados negativos de ejercicios anteriores (36.766) (68.972)
(3.350) (48.721)

d) Resultados en sociedades consolidadas

De acuerdo con el criterio descrito en la nota 3.a, este capitulo de los Fondos Propios del balance
consolidado corresponde a los resultados negativos de ejercicios anteriores generados por las Sociedad
Dependientes desde la fecha de su incorporacion al Grupo por un importe acumulado a la fecha de la
primera consolidacion de 1 de enero de 2024 de 16.112 euros acreedores (46.990 euros deudores en el
ejercicio 2024).

Limitaciones para la distribucién de dividendos

La Sociedad Dominante esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion
de lareserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los socios

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no
es 0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios
imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de distribucion, directa ni indirecta.
Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que ese valor del patrimonio neto de la
Sociedad Dominante fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la
compensacion de estas pérdidas.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo podran repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, 0 a reservas de libre disposicién:

« Si el valor del patrimonio neto no es o0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital
social. A estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser
objeto de distribucidn, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que
hicieran que ese valor del patrimonio neto de la Sociedad Dominante fuera inferior a la cifra del
capital social, el beneficio se destinara a la compensacién de estas pérdidas.

« Si en el activo de la empresa existen activos intangibles derivados de la activacién gastos de 1+D
ylo fondos de comercio. En este caso solo podran distribuirse dividendos si el importe de las
reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe neto de los activos intangibles no
amortizados.

La reserva de capitalizacién dotada con cargo a los resultados del ejercicio al amparo de lo dispuesto
por el articulo 25 de la Ley 27/2014, es de caracter indisponible hasta transcurridos 5 afios desde el
momento de su constitucion.

La Sociedad Dominante no ha distribuido dividendos en los ultimos 5 afios, de acuerdo con lo dispuesto
en el art 348.his de la Ley de Sociedades de Capital.
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e) Autocartera

El valor total de autocartera a 31 de diciembre de 2025 asciende a 259.843 euros y se corresponden a
277.366 acciones que representan un 1,68% del Capital Social de la Sociedad y se sitla por debajo
del limite del articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital que marca como limite maximo un 10%.

El 25 de abril de 2025, la Junta General de Accionistas aprob6 el Plan de retribucion 2025-2027, basado
en la entrega de acciones para altos directivos y consejeros y vinculado al cumplimiento de su Plan
de Negocio para dichos ejercicios, y cuya cuantia maxima ascendera a un importe de 200.000 euros.
En este sentido, la retribucion se alcanzara si:

e se alcanza en un 95% los objetivos previstos en el Plan de Negocio; y

o elvalor de capitalizacién bursétil a 31 de diciembre de 2027 es igual o superior a 35.000.000
euros.

Por todo ello, la Junta de Accionistas, autorizar al Organo de Administracion para adquirir acciones
propias en los siguientes términos:

e alos efectos de dar cumplimiento al Plan de retribucién,

e la adquisicién tendra caracter oneroso, siendo el contravalor de las acciones a adquirir el
precio ofrecido en el mercado en el momento de adquisicion, las cuales podran adquirirse
directamente en el mercado y/o en bloques,

e el nimero maximo de acciones a adquirir, sin perjuicio del limite maximo previsto en el
articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, vendra determinado por el precio de
adquisicién de las acciones, con un importe maximo de 200.000 euros; y

e la autorizacion se concede por un periodo maximo de 45 dias habiles a contar desde la
fecha de publicacién de la comunicacién al mercado y cumplido cualquier otro requisito
necesario.

El movimiento acumulado habido durante el ejercicio 2025 y 2024 es el siguiente:

20240 Compras Ventas 31.12.25
| Coste acciones autocartera 196.650 73.398 10.206 259.843

2023 Compras Ventas 20240
| Coste acciones autocartera 218.612 21.962 196.650

(*) La Sociedad no registré al cierre del ejercicio 2024 la adquisicion inicial de acciones propias al inicio de la salida a bolsa, asi
como la revalorizacién de la misma a 31 de diciembre de 2024, todo ello por un importe neto de 98.925 euros con cargo a
reservas voluntarias (109.889 acciones a un coste de 0,91 euros/accién), por lo que ha procedido a corregir el error con fecha
1 de enero de 2025, no considerando necesario la reexpresion de las notas explicativas dado que su efecto no es significativo.
El movimiento de ambos periodos si que incluye la correccion del error.

Durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2025, la Sociedad Dominante ha realizado ventas de
acciones de autocartera obteniendo un resultado positivo neto de 1.827 euros los cuales han sido
registrados con cargo a la partida de “Reservas Voluntarias” (resultado negativo neto de 1.212 euros
al cierre del ejercicio 2024).

f) Subvenciones, donaciones y legados

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle y movimiento de las subvenciones de capital no reintegrables
gue aparecen en el balance consolidado bajo el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos”
es el siguiente:
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Euros
Afio de Importe Saldo al Altas Transfer. Efecto Saldo al

Entidad concesionaria concesién concedido | 31.12.24(*) * Rdo. impositivo | Bajas | 31.12.25(*)
SUBVENCION PROGRAMA | 25-07-2019/ 65.741 9.861 (13.148) 3.287
DE FOMENTO DE LA I+D 22-04-202
EMPRESARIAL Expdte
2018.08.1D+1.0011
SUBVENCION PROGRAMA | 23/07/2019/ 114.149 32.374 (21.582) 5.396 16.187
CASCOS DE IMPACTO 05/04/2022
Expdte 2018.08.1D+10011
2022.07.IPRO 2022 44.728 27.214 (4.473) 1.118 23.859
Red.es 2023 12.000 3.260 (1.168) 292 2.384

72.709 (40.371) 10.093 42.430
Euros
Afio de Importe Saldo al Altas Transfer. Efecto Saldo al

Entidad concesionaria concesién concedido | 31.12.23(*) * Rdo. impositivo | Bajas | 31.12.24(*)
SUBVENCION PROGRAMA | 25-07-2019/ 65.741 19.722 (13.148) 3.287 9.861
DE FOMENTO DE LA I+D 22-04-202
EMPRESARIAL Expdte
2018.08.1D+1.0011
SUBVENCION PROGRAMA | 23/07/2019/ 114.149 48.560 (21.582) 5.396 32.374
CASCOS DE IMPACTO 05/04/2022
Expdte 2018.08.ID+10011
2022.07.IPRO 2022 44.728 30.569 (4.473) 1.118 27.214
Red.es 2023 12.000 4.136 (1.168) 292 3.260

102.987 (40.371) 10.093 72.709

(*) Importe neto de efecto impositivo.

La Direccion del Grupo considera que han

subvenciones.

sido cumplidas todas las condiciones asociadas a las

NOTA 10. MONEDA EXTRANJERA

El importe global de los elementos de activo denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre de
2025 asciende a 1.548.336 euros (723.073 euros en 2024). El detalle es el siguiente:

Euros
Instrumento financiero Moneda 2025 2024

Inmovilizado Yuan 465.078 160.758
Anticipo a proveedores Yuan 432.479 127.177
Clientes Délar 243.998 428.888
Bancos e instit. cdto. c/c vista Délar 406.534 15.003
Bancos e instit. cdto. c/c vista Yuan 247 247

Total 1.548.336 732.073

Al 31 de diciembre de 2025, el importe de los pasivos denominados en moneda extranjera del balance del
Grupo asciende a 810.591 euros (503.495 euros en 2024). El detalle es el siguiente:
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Euros
Instrumento financiero Moneda 2025 2024
Proveedore Yuan 523.331 468.804
Anticipos de clientes Ddlar 287.260 34.691
Total 810.591 503.495

El detalle de las principales transacciones efectuadas en monedas distintas del euro es como sigue:

Euros
Gastos / (Ingresos) Moneda 2025 2024
Compras Yuanes 4.846.702 3.384.657
Servicios recibidos Yuanes 84.169 62.978
Total gastos 4,930.871 3.447.635
Ventas | Délares 4.852.390|  3.442.461
Total ingresos 4.852.390 3.442.461

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio, presentando por separado
las que provienen de transacciones que se han liquidado a lo largo del periodo de las que estan
pendientes de liquidar al 31 de diciembre del 2025 y 2024 respectivamente es como sigue:

Euros
Instrumento financiero Moneda 2025 2024
Diferencias negativas por cobros clientes Délares (23.081) (14.583)
Diferencias positivas cobros clientes Dolares 30.173 27.798
Diferencias negativas por pago proveedores Yuanes (26.903) (11.627)
Diferencias positivas por pago proveedores Yuanes 37.814 20.196
Total por transacciones liquidadas en el ejercicio 18.003 21.784
Euros
Instrumento financiero Moneda 2025 2024
Diferencias negativas de saldos tesoreria Dolares (2.029)
Diferencias positivas de saldos tesoreria Dolares 483 454
Diferencias negativas de saldos de proveedores Yuanes (12.870)
Total por transacciones pendientes de vencimiento 483 (14.445)
Total diferencias de cambio del ejercicio imputadas 18.486 7.339

NOTA 11. PASIVOS FINANCIEROS

La clasificacion de los pasivos financieros a largo plazo por categorias y clases, al 31 de diciembre de 2025

y 2024, es como sigue:

Euros
Deudas con Otros pasivos
entidades de crédito financieros © Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros a coste 243.186 | 667.092 - — | 243186 | 667.092
amortizado

(*) No incluye Administraciones Publicas.
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La clasificacion de los pasivos financieros a corto plazo por categorias y clases, al 31 de diciembre de 2025
y 2024, es como sigue:

Euros
Deudas con
entidades de Otros pasivos
crédito financieros® Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pasivos financieros a coste 130.139 | 341.290 | 1.119.562 | 756.867 | 1.249.701 | 1.098.157
amortizado

(*) No incluye Administraciones Publicas.

Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2025, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado
o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Euros

2026 2027 2028 2029 Resto Total
1.492.887

Débitos y partidas a pagar 1.249.701| 125.259 117.927 -

Al 31 de diciembre de 2024, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado
o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Euros

2025 2026 2027 2028 Resto Total
1.765.249

Débitos y partidas a pagar 1.098.157 | 305.635 308.777 52.680 -

En la presente nota no se incluyen los saldos con Administraciones Publicas.

El valor contable de las deudas tanto a largo como a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado
gue el efecto del descuento no es significativo.

El valor contable de las deudas del Grupo esta denominado en euros.

a) Préstamos con entidades de crédito

El tipo de interés de las deudas con entidades de crédito esta referenciado al Euribor més un diferencial
gue se considera dentro de los niveles de mercado.

En el ejercicio 2018, se alcanz6 un acuerdo de financiacién cuyos términos y condiciones de la
refinanciacion elevada a publico el 10 de abril de 2018 son las siguientes:

1.- Todas las entidades financieras, a excepcién de Bankinter, S.A., optaron por la amortizacién
mediante cuotas crecientes trimestrales en un plazo de siete afos, siendo la primera liquidacion
trimestral el 10 de julio de 2018 y la fecha de vencimiento final el 10 de abril de 2025.

2.- Las entidades que se beneficiaran de las garantias reales y las obligaciones de amortizacién
anticipada obligatoria, asi como el porcentaje de participacion que corresponde inicialmente a cada
una, son los siguientes:
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Banco % Participacion

BANCO POPULAR, S.A. 40,117
BANCO SANTANDER, S.A. 8,002
BANCO DE SABADELL, S.A 9,486
CAJAMAR CAJA RURAL, S.COOP 42,395
Total 100,00

3.- A efectos de las garantias reales y las obligaciones de amortizacion anticipada, para el computo
de la mayoria de deuda financiera se tendra en cuenta exclusivamente la deuda correspondiente
a las Entidades Financieras que se beneficien de las mismas.

4.- El tipo de interés esta referenciado al EURIBOR un afio + 300 puntos basicos.

5.- El detalle de las garantias reales entregadas son las siguientes:

Valor tasacion
Activo Adquisicion Tipo Superficie (€)

Nave 16 01/08/1985 Nave Parcela: 1022 m2 189.334.75
Finca 25304 Industrial Edificio: 569 m2 e
Nave 14 07/09/1988 Nave Parcela: 532 m2 23.870.50
Finca 26203 industrial Edificio: 222 m? R
Finca
Componente 26894 10/05/2006 usrg;oo Parcela: 6.271 m? 316.261,00
Finca Local / Parcela: 1.500 m2

21/07/1988 . 476.563,23
Componente 14692 Almacén Edificio: 782 m2

6.- La sociedad Dominante debera destinar a amortizar de forma anticipada el 60% del importe neto
percibido por la transmisién de cualquiera de las fincas de su propiedad detalladas anteriormente.

7.- La sociedad Dominante se compromete a destinar a la amortizacién anticipada el 60% del importe
neto percibido por la transmisién de cualquier otra unidad productiva, maquinaria, activo, licencia
0 patente cuyo precio de transmision exceda de 100.000 euros, siempre que no se trate de ventas
de mercaderias u otras operaciones de trafico normal de la Sociedad.

8.- La Sociedad Dominante tiene establecidos varios covenants y ratios financieros los cuales seran
revisados por las entidades financieras.

El total de deuda financiera a dia de la firma del acuerdo de financiacién en miles de euros era como

sigue:

Entidad financiera (firmantes) Deuda % sobre deuda total

Banco Popular 757 29,341%

Cajamar 800 31,008%

Santander 151 5,853%

Bankinter 163 6,318%

Sabadell 179 6,938%

Total 2.050 79,458%

Resto entidades (no firmantes)

Liberbank 131 5,077%
Globalcaja 399 15,465%
Total 530 20,542%

Deuda financiera total 2.580 100,00%
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En la reunion celebrada el 15 de mayo de 2023, las entidades financieras (BSCH, Cajamar y Banco
Sabadell) acceden a la solicitud de la Sociedad Dominante de llevar a cabo una restructuracion del
acuerdo marco de refinanciacion de 2018, al objeto de no comprometer la viabilidad futura de la
Sociedad Dominante de acuerdo a su Plan de Negocio. Las partes acuerdan modificar y ampliar el
plazo de amortizacion de la deuda refinanciada, con efectos retroactivos desde el 9 de enero de 2023,
ajustando las cuotas que se devenguen desde el 10 de enero de 2023 y con vencimiento final el 10
de octubre de 2027, conforme un nuevo calendario de amortizacion creciente de cuotas trimestrales.

Dicha novacion del calendario de amortizacién de la deuda refinanciada no afecta a la deuda de
Bankinter derivada del Acuerdo Marco, que optd por mantener su calendario de amortizacion a coste
de beneficiarse de las garantias reales y las obligaciones de amortizacién anticipadas previstas.

Las entidades que se benefician de las garantias reales formalizan una novacién de la Hipoteca de
maximos a efectos de hacer constar la novacion operada en el calendario de amortizacion de las
obligaciones garantizadas y ampliar el plazo de vencimiento de la mencionada hipoteca.

El total de la deuda financiera a dia del acuerdo de refinanciacién en miles de euros era como sigue:

Entidad financiera (firmantes) r?ﬁgg?jgzi % sobre deuda total
Cajamar 389 33,334%
Santander 418 35,818%
Sabadell 87 7,455%

Total 894 76,607%

Resto entidades (no firmantes) % sobre deuda total
Liberbank 83 7,112%
Globalcaja 190 16,281%

Total 273 23,393%
Deuda financiera total 1.167 100,00%

A lo largo del segundo semestre del ejercicio 2025 la Sociedad Dominante ha procedido a cancelar por
anticipado la totalidad de la deuda que mantenia con las entidades financieras firmantes del acuerdo
descrito anteriormente, al objeto de liberar las garantias reales aportadas inicialmente.

Por lo que respecta a las deudas que se mantienen con las entidades financieras no firmantes, la deuda
con una de ellas ha vencido a lo largo del ejercicio 2025 y la otra se ha cancelado a su vencimiento,
el cual estaba fijado para el mes de febrero de 2026.

Durante el presente ejercicio la Sociedad Dominante ha formalizado un nuevo préstamo con una
entidad financiera por importe de 375.000 euros, fijandose el vencimiento del mismo para el 4 de
noviembre de 2028. El interés inicial esté fijado en el 2,80% nominal anual. Una vez transcurridos los
primeros 12 meses, el interés se fijard en el Euribor a 1 afio mas el 0,80%. En garantia de dicha
operacion, la Sociedad Dominante constituyd en prenda un fondo de inversion monetario,
ascendiendo el importe de la inversion, a la fecha de adquisicion, a 263.000 euros (ver nota 7.2).

b) Cuentas de Crédito y lineas de descuento

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad Dominante dispone de una linea de crédito y de
descuento comercial con unas entidades financieras por un limite de 100.000 euros y 150.000 euros
respectivamente. El vencimiento de las misma esté fijado para el 30 de marzo de 2027 y 29 de julio
de 2026 respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025 ninguna de las lineas se encontraba dispuesta.
Al 31 de diciembre de 2024, (inicamente se encontraba dispuesta la linea de descuento comercial en
un importe de 6.714 euros.
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c) Otros pasivos financieros a corto y largo plazo

Euros
2025 2024
Largo plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo
Otras deudas con Seguridad Social (nota 12) 2.141 3.554 5.690 3.413
Préstamo CDTI 8.213
Total saldos por operaciones comerciales 2.141 3.554 5.690 11.626

La Sociedad Dominante tenia contabilizado en el capitulo de deudas a corto plazo del balance adjunto
a 31 de diciembre de 2024, entre otras cosas, el importe de un préstamo concedido por el C.D.T.I. por
un importe de 150.213 euros durante el ejercicio 2018, cuyo vencimiento esta fijado para el mes de
diciembre de 2024 y concedido a un tipo de interés del 1,10% anual, ascendiendo el saldo pendiente
de pago a dicha fecha a 8.213 euros. A lo largo del mes de enero de 2025, la Sociedad Dominante

ha liquidado la totalidad de esta deuda.

d) Acreedores por operaciones comerciales

El Grupo tiene contabilizado en esta partida los acreedores para el desarrollo normal de su actividad de

acuerdo con el siguiente detalle:

Euros
2025 2024

Por operaciones comerciales
Proveedores 659.685 579.679
Proveedores empresas grupo (nota 14.e) 20.826 20.826
Acreedores varios 113.629 12.956
Personal 18.798 18.798
Otras deudas con Administraciones Publicas 63.137 78.325
Anticipos de clientes 306.623 116.394

Total saldos por operaciones comerciales 1.182.699 826.979

Los anticipos de clientes corresponden a cantidades entregadas a cuenta de los compromisos firmes

de venta asumido al cierre de cada periodo.

e) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

En cumplimiento del deber de informacion establecido en la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre), por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, a continuacion se detalla la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas
anuales sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales, preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016:

2025 2024
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 27 35
Ratio de operaciones pagadas 27 34
Ratio de operaciones pendientes de pago 21 36
Euros
Total pagos realizados 7.383.126 5.165.491
Total pagos pendientes 617.587 488.713
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2025 2024

Namero de facturas

Namero total de facturas pagadas 1.745 1.180
NUmero de facturas pagadas dentro del plazo legal 1.460 924
% 84% 78%
Importe en euros

Importe total facturas pagadas 7.383.126| 5.165.491
Importe facturas pagadas dentro del plazo legal 5.611.583| 3.724.030
% 76% 72%

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuentas las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o
prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de
diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion,
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las
partidas “Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance consolidado.

El plazo maximo legal de pago aplicable al Grupo en el ejercicio 2025 segun la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio,
es de 30 dias salvo pacto expreso de un méximo de 60 dias.

NOTA 12. SITUACION FISCAL

Los saldos con las Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son como sigue:

Euros
Activos Pasivos
2025 2024 2025 2024

Activos/Pasivos por impuesto diferido 22.338 66.691 14.143 24.236
Impuesto sobre Sociedades 4.626 10.576
Activos por impuesto corriente 4.626 10.576
Organismos Seguridad Social deudores 855
Hacienda publica deudora por:

.V.A 38.258 72.010
Otros créditos con Administraciones publicas 39.113 72.010
Organismos Seguridad Social acreedores 30.028 21.677
Hacienda publica acreedora por:

*.V.A. 7.897 373

*Retenciones I.R.P.F. 25.212 56.275
Otras deudas con Administraciones publicas 63.137 78.325
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Incluido en el saldo a pagar a los Organismos de la Seguridad Social Acreedores figura un saldo a 31
de diciembre de 2025 de 3.554 euros (3.413 euros a 31 de diciembre de 2024) derivados del
aplazamiento de la cuota patronal del mes de junio de 2023 que la Tesoreria General de la Seguridad
Social ha concedido Al Grupo por un importe de 13.712 euros, a amortizar en 48 mensualidades y la
cual devengara un interés nominal anual del 4,0625%. El vencimiento de la primera cuota estaba
fijado para el mes de agosto de 2023 y la Ultima para el mes de julio de 2027. La deuda pendiente de
pago al 31 de diciembre de 2025 es de 5.696 euros (9.103 euros al cierre del ejercicio anterior)
figurando en el pasivo no corriente un importe de 2.141 euros (5.690 euros al cierre del ejercicio
anterior) (véase nota 11.c).

a) Situacion Fiscal

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no han sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o ha transcurrido el plazo
de prescripcion de cuatro afios. En consecuencia, con motivo de eventuales inspecciones, podrian
surgir pasivos adicionales a los registrados por el Grupo.

No obstante, el Consejo de Administracién y sus asesores, consideran que dichos pasivos, en caso de
producirse, no serian significativos en comparacién con los fondos propios y con los resultados
anuales obtenidos.

Las declaraciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcion, que es de
cuatro periodos impositivos.

b) Impuesto sobre beneficios

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios de la Sociedad Dominante es la siguiente:

Euros

2025 2024 (*)

Aumento  Disminucion Importe Importe

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 220.202 9.784

Reserva de capitalizacion - (978)

Diferencias permanentes: sanciones y gastos no deducibles - 63.102
Diferencias temporarias:

o Con origen en el ejercicio: --- ---

« Con origen en ejercicios anteriores (72.881) (33.959)

Compensacién de bases negativas de ejercicios anteriores (147.355) (37.949)

Base imponible - -

Cuota sobre la base imponible (24%) (25% en 2024) - -

Deducciones y bonificaciones - -

Cuota liquida positiva - -

Retenciones y pagos a cuenta (4.626) (10.576)

Cuota a pagar / (devolver) IS (4.626) (10.576)

(*) Se corresponde a la liquidacion del impuesto presentada correspondiente al ejercicio 2024.

La explicacion y conciliacion numérica al cierre del ejercicio 2025 entre el gasto/ingreso por Impuestos
sobre Beneficios y el resultado de multiplicar los tipos de gravamen al total de ingresos y gastos
reconocidos, diferenciando el saldo de la cuenta de Pérdidas y Ganancias es la siguiente:
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Euros
31.12.25 31.12.24 (*)
Gasto/(Ingreso) por Impuesto corriente
Gasto/(Ingreso) por Impuesto diferido 53.585 2.201
Gasto/(Ingreso) por Impuesto diferido (**) 7.286 8.475
Gasto/(Ingreso) por cambio de tipos 1.702
Total gastos/(ingresos) 62.573 10.677

(*) Se corresponde al gasto/(ingreso) por impuesto relativo a la liquidacién prevista del ejercicio 2024.
(**) Se corresponde al gasto/(ingreso) generado en el ejercicio 2024 y 2025 respectivamente como consecuencia del cambio
de estimacion en la liquidacion del IS presentada del ejercicio 2023 y 2024 respectivamente.

Activos por impuestos diferidos y Bases imponibles negativas.

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo tiene pendientes de compensacion las siguientes bases:

Pendientes a
Afio Importe de Afio Importe de bases cierre del Crédito fiscal
generacién las bases | Compensacion compensada ejercicio 24%
2020 237.618 2025 (147.355) 90.263 22.338
Total 237.618 90.263 22.338

Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo tiene pendientes de compensacion las siguientes bases:

Pendientes a
Afio Importe de Afio Importe de bases cierre del Crédito fiscal
generacién las bases | Compensacion compensada ejercicio 25%
2020 275.567 2024 (37.949) 237.618 66.691
Total 275.567 237.618 66.691

El importe de las bases compensadas a 31 de diciembre de 2024 incluye un importe de 29.144 euros
gue se corresponde con el cambio de estimacion de los Administradores en relacion a la previsién del
Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024 y el finalmente liquidado (33.901 euros en el gjercicio
2023 relativos al cambio de estimacion en el impuesto de sociedades de dicho ejercicio).

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance de
situacion por considerar por parte de la Direccion de la Sociedad Dominante que, conforme a la mejor
estimacion sobre los resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de
planificacion fiscal, es probable que dichos activos sean recuperados.

Deducciones

El Grupo no tiene deducciones y bonificaciones pendientes de aplicacion a 31 de diciembre de 2025 y
2024.

Pasivos por impuesto diferido:

Se encuentran registrados en la partida B. IV del Pasivo no corriente del balance y corresponden a
diferencias temporarias imponibles con origen en los diferentes criterios temporales de imputacién
contable y fiscal, por los siguientes conceptos:

a. Por el efecto fiscal de la subvencion de capital, por importe de 14.143 euros (24.236 euros en el
ejercicio 2024).
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El movimiento registrado durante los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 ha sido

el siguiente:
Euros
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.23 34.329
Reversion efecto impositivo subvencién capital (nota 9.f) (10.093)
Generacion efecto impositivo subvencién capital (nota 9.f)
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.24 24.236
Reversion efecto impositivo subvencién capital (nota 9.f) (10.093)
Generacion efecto impositivo subvencién capital (nota 9.f)
Diferencias temporarias imponibles al 31.12.25 14.143

¢) Otrainformacion

El Grupo tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los ejercicios no prescritos de los
principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, el
Consejo de Administracion consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectaran

significativamente a las cuentas anuales.

NOTA 13. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias del

Grupo se muestra a continuacion:

Euros
Regién geografica 2025 2024
Nacional 3.184.618 2.676.076
Union Europea 302.784 272.874
Resto del mundo 4.880.637 3.386.866
Total 8.368.038 6.335.816

b) Aprovisionamientos

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta es la

siguiente, en euros:

Euros
Consumos de mercaderias 2025 2024

Compras de mercaderias 4.938.527 3.538.128
Compra de materias primas 191.647 159.655
Compras otros aprovisionamientos 15.492 8.935
Descuentos s/compras p.p.p. materias primas (3)
Trabajos realizados por otras empresas 2.242
Variacion de existencias mercad. mat. prim. y aprov. (65.204) 352.610
Deterioro mercad. y aprov. 20.481 30.913

Total 5.103.185 4.090.238
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c) Otros ingresos de explotacion

La composicion de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta es la
siguiente, en euros:

Euros
2025 2024
Subvenciones de explotacion 1.555
Ingresos por servicios diversos 470 575.555
Total 2.025 575.555

El importe correspondiente al capitulo de “Ingresos por servicios diversos” del ejercicio 2024 es
consecuencia del acuerdo de transmision a un tercero de la tecnologia y know-how de impresién
digital a color en la fabricacion de cascos por un importe total de 550.000 euros mas un importe de
25.555 euros por la planta piloto (véase nota 7.5)

d) Gastos de personal

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta es la

siguiente:
Euros
2025 2024
Sueldos y salarios 1.003.918 878.685
Indemnizacion 32.000
Seguridad Social a cargo de la empresa 225.570 228.808
Otros gastos sociales 10.642 5.907
Total 1.240.130 1.145.400

El nimero medio de empleados y al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, distribuido por categorias y
género, es como sigue:

A 31 de diciembre de 2025
N° de empleados al final del ejercicio N° medio
; ) empleados en
Categoria Hombres Mujeres Total el ejercicio
Consejeros 7 7 7
Administrativos 7 6 13 12
Operarios de fabrica 13 4 17 14
Total 27 10 37 33
A 31 de diciembre de 2024
N° de empleados al final del ejercicio N°medio
B ) empleados en
Categoria Hombres Mujeres Total el ejercicio
Consejeros 7 7 7
Administrativos 6 6 12 12
Operarios de fabrica 11 3 14 14
Total 24 9 33 33
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El Grupo, al 31 de diciembre de 2025 dispone en su plantilla de una persona con discapacidad igual o
superior al 33%. Al 31 de diciembre de 2024, no disponia en su plantilla de personas con discapacidad

igual o superior al 33%.

e) Otros gastos de Explotacién

La composicién de los servicios exteriores incluidos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
adjunta para los ejercicios 2025 y 2024, es la siguiente, en euros:

Euros
2025 2024

Gastos en investigacion y desarrollo 47.310 130.009
Arrendamientos y canones (nota 6) 179.798 182.496
Reparaciones y conservacion 20.143 24.457
Servicios de profesionales independientes 751.993 688.257
Transportes 132.650 107.781
Primas de seguros 40.636 38.527
Servicios bancarios y similares 780 920
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 283.475 204.545
Suministros 42.023 39.784
Otros servicios 73.431 80.503
Otros tributos 15.915 14.992

Total 1.588.154 1.512.271

f) Otros resultados

La composicién de este epigrafe de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada adjunta es la
siguiente, en euros:

Euros
2025 2024
Ingresos excepcionales 2.881 5.835
Gastos excepcionales (11.053) (2.179)
Total Ingreso / (Gasto) (8.172) 4.656

g) Gastos financieros

El detalle de este apartado de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta, al 31 de

diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

Euros
2025 2024
Intereses de préstamos y créditos 57.353 78.946
Intereses de deudas, otras empresas 378 434
Otros gastos financieros 6.442 6.897
Total gastos financieros 64.172 86.278
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Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha obtenido ingresos financieros por importe total de 28.150 euros
(55.892 euros en el ejercicio 2024), de los que 24.345 euros se corresponden a remuneraciones de
las cuentas corrientes (55.637 euros en el ejercicio 2024).

NOTA 14. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Anticipos y créditos concedidos al personal de alta direccién

Los miembros del Organo de Administracion del Grupo no han percibido remuneracion alguna en
concepto de participacion en beneficios o primas. Tampoco han recibido acciones ni opciones sobre
acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de ejercitar.

Durante el ejercicio 2025, al igual que en 2024, no se ha realizado ninguna aportacion en concepto de
fondos o planes de pensiones a favor de antiguos o del actual Organo de Administracién del Grupo.

De la misma forma, no se han contraido obligaciones por estos conceptos durante el afio.
No existen anticipos y créditos concedidos los miembros del Organo de Administracion
b) Situaciones de conflictos de interés del Organo de Administracién

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad Dominante, durante el
ejercicio los miembros del Organo de Administracién que han ocupado cargos como Administrador
han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas vinculadas a éstos, se han abstenido
de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto
en los casos, ninguno en el presente ejercicio, en que haya sido obtenida la correspondiente
autorizacion.

c) Retribuciones y otras prestaciones a consejeros

Durante el ejercicio 2025 el Grupo ha satisfecho unas retribuciones totales a los miembros del Consejo
de Administracion por importe de 243.241 euros (181.650 euros en 2024).

El Grupo tiene suscritos seguros de vida a favor de determinados miembros del Consejo de
Administracién. El gasto devengado en el ejercicio 2025 por dicha péliza ha ascendido a 4.612 euros
(6.296 euros el ejercicio 2024).

Por otra parte, el Grupo tiene suscrito un seguro de responsabilidad civil de Administradores. El gasto
devengado en el gjercicio 2025 por dicha pdliza ha ascendido a 3.407 euros (mismo importe en el
ejercicio 2024).

d) Transacciones

Las partes vinculadas que han realizado transacciones con el Grupo a 31 de diciembre de 2025y 2024
son las siguientes:

Euros

Compras de servicios/alquileres 2025 2024

Squad Global Trend, S.L. 294.821 171.167
Nazario Ibafiez Azorin (nota 6) 162.000 162.000
By City Moto, S.L. 16.193 8.642
Javier Macias Fernandez 3.246
3D Technical Protection, S.L.U. 28
TOTAL 473.042 345.055
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Ventas/ Prestaciones de Servicios 2025 2024

By City, S.L. 3.032 9.082
Squad Global Tend, S.L. 101
TOTAL 3.032 9.183

e) Saldos al cierre del periodo a 31 de diciembre de 2025

Euros
Saldos 2025 2024
Squad Global Trend, S.L. 123
Squad Global Trend, S.L. (55.837)
3 D Technical Protection, S.L.
World Champion Brands, S.L. (nota 11.d) (20.826) (20.826)
World Champion Brands, S.L. 700
By City Moto, S.L. 951
TOTAL (75.012) (20.703)

Los saldos financieros que se mantienen con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2025 y 2024 son
las siguientes:

Saldos 2025 2024
Sport Casques Protection, S.U. 5.182
World Champion Brands, S.L. 19.495
TOTAL 24.677

NOTA 15. OTRA INFORMACION

a) Honorarios de auditoria

La Junta General de Socios de la Sociedad Dominante en su reunion de 28 de junio de 2023 adopto el
acuerdo de nombramiento de auditor a favor de Auren Auditores SP SLP, para los ejercicios de 2023,
2024 y 2025.

Los honorarios estimados para el ejercicio 2025, por los diferentes servicios contratados con los
auditores, asi como el importe de los honorarios facturados en 2024 son los siguientes:

2025E 2024
Servicios de auditoria:
e Auditoria de las cuentas anuales Individuales
y consolidadas 14.785 14.355
Otros servicios relacionados con la auditoria:
e Revision estados financieros intermedios
individuales y consolidados a 30.06 7.885 7.645
e Emision de la “Confort Letter” de salida al BME Growth 15.000
Total servicios profesionales 22.670 37.000
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b) Acuerdos fuera de balance

No existen acuerdos, ni pactos contractuales que no figuren en balance y sobre los que no se haya
incorporado informacion en otra nota de la memoria, asi como su posible impacto financiero, siempre
que esta informacion sea significativa y de ayuda para la determinacién de la posicion financiera del
Grupo.

NOTA 16. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

La Direccion de la Sociedad Dominante considera que, a la fecha de emision de las presentes cuentas
anuales y desde el 31 de diciembre de 2025, no se han producido otros hechos posteriores que
pudieran afectar de forma significativa a los estados financieros adjuntos.

Yecla, 26 de marzo de 2026
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO EJERCICIO 2025

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DEL GRUPO

Tras varios ejercicios caracterizados por un entorno econdémico incierto y los desafios propios del
sector, la cifra de negocios correspondiente a 2025 ha alcanzado los 8.368.038,43 euros, lo que
supone un crecimiento del 32,08% en comparacion con el ejercicio anterior. Este aumento se explica,
en gran medida, por la consolidacién de nuestras ventas en los mercados internacionales.

De cara al futuro, el Grupo centrara su estrategia en la mejora continua de sus productos, la
optimizacién de los procesos productivos y logisticos, asi como en un mayor control de los costes y de
los niveles de existencias. Todo ello permitird mantener la competitividad en un entorno cada vez mas

exigente y reforzar su posicionamiento como empresa de referencia en el sector de la proteccién para
motoristas.

DATOS ECONOMICOS
A continuacion, se detalla la evolucién de algunos ratios econémicas.

Evolucion ratios econémicos

Ratios 2025 2024
Rentabilidad econémica (BAIl / AT) * 100 4,01% 1,54%
Margen bruto (B° Bruto / Vtas. Netas) * 100 38,48% 34,34%
Fondo Maniobra (AC - PC) miles euros 2.897 3.637
Solvencia a corto (AC / PC) 3,21 4,09
Endeudamiento a corto (PC / AT) 0,22 0,19

GESTION DEL RIESGO

Riesgo de Crédito

El Grupo, al 31 de diciembre de 2025, no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito y
posee politicas para asegurar que las ventas se efectlen a deudores con un historial de crédito
adecuado. En los casos en que no se haya realizado una calificacién independiente de los deudores
sobre su calidad crediticia, la Direccién Financiera evalla la misma, teniendo en cuenta la posicion
financiera del deudor, la experiencia pasada y otros factores.

Con caracter general, el grupo mantiene su tesoreria y otros activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de alta calificacion crediticia.

Riesgo de liquidez y riesgo de endeudamiento-necesidades de financiacion

El Grupo, posee una situacion financiera estable obtenido principalmente por las emisiones de capital
llevadas a cabo durante los dltimos 12 meses.
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Las previsiones de negocio del Grupo recogen necesidades de inversion para los proximos ejercicios
que supondran necesidades de recursos que seran cubiertos mediante ampliaciones de capital o
suscripciones de deuda. La no obtencidn de dicha financiacién podria condicionar el cumplimiento del
plan de negocio y, por tanto, el crecimiento, la viabilidad y la evolucién econémica de la compaiiia.

Riesgo de Tipo de Interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la
deuda que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual.

Riesgo de Tipo de Cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, est4 expuesta a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, en concreto, con el yuan chino y el délar USA. El riesgo de tipo de cambio
surge cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos estan
denominados en una moneda distinta de la moneda funcional de la Sociedad (véase nota 10).

Para controlar este riesgo, el Grupo gestiona de forma activa su posicion en divisa, utilizando
principalmente los cobros en dolares para atender pagos a proveedores, mediante la compra de yuanes
en el mercado spot. Asimismo, los excedentes de tesoreria en délares se destinan a la adquisicion de
yuanes para atender operaciones de aprovisionamiento. Adicionalmente, el Grupo realiza un
seguimiento continuo de la evolucion de los tipos de cambio, evaluando su impacto en los margenes
Y, en su caso, adaptando sus precios de venta.

No se ha considerado necesaria la utilizacién de instrumentos de cobertura para el control del riesgo
de tipo de cambio, gestionandose mediante operaciones spot.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El Grupo ha realizado una inversion en investigacion y desarrollo por un total de 47.310 euros durante
el ejercicio 2025, de los cuales 43.824 euros han sido activados como inmovilizado intangible. Esta
inversion refleja el compromiso de la empresa con la innovacién y el desarrollo de nuevas tecnologias
para mejorar la seguridad y el rendimiento de sus productos.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio 2025, el Grupo ha registrado adquisicion de acciones propias por un importe total
de 73.398 euros.

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

El Grupo se encuentra sensibilizada por la proteccién del medio ambiente por lo que mantiene y aplica
una politica de compromiso en todos los ambitos de gestion.
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POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

El Grupo ha mantenido durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 una plantilla media
de 33 empleados y cumpliendo los estandares legales recogidos tanto en la legislacién laboral como
en el propio convenio colectivo que le es de aplicacion (véase Nota 13.d).

Mas allad del cumplimiento de los requerimientos legales, el Grupo trabaja desde una preocupacion
constante por mantener un entorno de trabajo que favorezca la orientacion al éxito en el trabajo y el
desarrollo profesional de sus empleados. Siempre velando por unas relaciones personales y
profesionales apoyadas en los valores:

Esfuerzo, Pasion, Apertura y Respeto y suscitando un trabajo en equipo basado en la Responsabilidad,
la Colaboracién, la Confianza y la Comunicacion que permita reconocer la individualidad de cada
persona e integrarla en el equipo. De este modo se preservan las excelencias individuales al tiempo
que se ven como parte esencial del equipo.

Asimismo, se impulsan entornos de trabajo que enriquezcan el compromiso de las personas con la
Compafiia y su contribuciéon a la Estrategia, la generacién de equipos de alto rendimiento y la

sostenibilidad del Grupo mediante su adaptacion permanente a los cambios del entorno.

El desarrollo de todas las politicas de Recursos Humanos y las acciones que emanan de ella se
implementan con el objetivo de apoyar y promover la implantacion de estos principios.

INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE PAGO
El periodo medio de pago a proveedores para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 es de

27 dias (véase Nota 11.e). Entendiéndose dicho periodo medio de pago a proveedores como la
expresién del tiempo de pago o retraso en el pago de la deuda comercial.

HECHOS POSTERIORES
La direccion del Grupo considera que, a la fecha de emisién de estas Cuentas anuales consolidadas y

desde el cierre del ejercicio 2025, no se han producido hechos posteriores que pudieran afectar de
forma significativa a las cuentas anuales consolidadas.

Yecla, 26 de marzo de 2026
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El presente informe tiene como objeto describir la estructura organizativa y
el sistema de control interno con los que cuenta NZI TECHNICAL
PROTECTION, S.A. para asegurar el cumplimiento de las obligaciones de
informacion que establece BME GROWTH a las entidades emisoras.

Definicion de la estructura organizativa y entorno de control

En linea con el objetivo del Consejo de Administracién y de la Direccion de la
Sociedad se han establecido una serie de politicas y procedimientos para lograr
la implantacién en NZI Technical Protection, S.A. de mecanismos de control
continuo, incluyendo la designacion de érganos de control interno para la
supervisién y el seguimiento de los eventuales riesgos a los que la Sociedad se
enfrenta.

NZI Technical Protection, SA (en adelante, “NZI”), se estructura segun el siguiente
organigrama:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECCION GENERAL

COMITE DE CALIDAD

DIRECTOR TECNICO DIRECTOR GENERAL RESPONSABLE CALIDAD

DIRECCION DIRECCION DIRECCION COMPRAS DIRECCION RESPONSABLE PLANTAY
ADMINISTRATIVA COMERCIAL OF ICINATECNICA MANTENIMIENTO

Los diferentes 6rganos de control existentes en la Sociedad son los siguientes:
. Consejo de Administracion

Maximo o6rgano de la Sociedad; encargado, entre otras funciones, de la
verificacion del funcionamiento de las politicas de la Sociedad y la aprobacién de las
medidas y medios a aplicar. Su responsabilidad principal es la representacion y
administracion de los negocios de la Sociedad y la defensa del cumplimiento de
la normativa establecida en el seno de la Sociedad. Tanto el Consejo de
Administracion como la Direccién de la Sociedad se encuentran altamente
implicados en el cumplimiento de la normativa vigente y en asegurar la fiabilidad de
la informacion publica en general y privada y financiera en particular.
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El Consejo desempeia sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, teniendo como unico fin el interés de la Sociedad, en el sentido de orientar la
gestion a maximizar el valor econémico de la empresa (y de sus marcas) de forma
sostenida, de conformidad con los deberes de lealtad, diligencia y evitando
situaciones de conflicto. Por ello, el Consejo es el responsable de la existencia y
mantenimiento de un adecuado control interno, tanto de forma directa como a través
del trabajo llevado a cabo por el Comité de Auditoria.

A continuacién, se detalla su organizacién y su integracion:

Fecha de
Nombramiento / Naturaleza

Reeleccion

Consejero

Nazario Ibanez Ortin Presidente 26 de abril de 2024 Dominical y Ejecutivo
Juan José Bernat Rodriguez Consejero 26 de abril de 2024 Dominical y Ejecutivo
Ramaén Ibanez Ortin Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Pablo Reig Boronat Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Javier Macias Fernandez Consejero 26 de abril de 2024 Dominical
Alejandro Pérez Pellicer Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Juan Luis Barrios Garcia Consejero 26 de abril de 2024 Independiente
Angel Nieto Aguilar Consejero 26 de abril de 2024

Nazario Ibafez Azorin
José Juan Cortina Maruenda

Ignacio Bordera Ferrero

Presidente de Honor
Secretario

Vicesecretario

15 de mayo de 2024
15 de mayo de 2024
15 de mayo de 2024

Independiente

No consejero
No consejero

No consejero

Durante el ejercicio 2024 el Consejo de Administracion de la Sociedad se ha reunido

en 1 ocasion.

. Comisién delegada del Consejo de Administraciéon: Comisiéon de Auditoria
y Control

Constituye la funcion primordial de la Comision de Auditoria y Control servir de
apoyo al Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la
revision periédica del proceso de elaboracién de la informacién econémico-
financiera, de la funcién de auditoria interna y de la independencia del auditor
externo. La Comisién de Auditoria y Control velara por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacién y control interno.
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Encargada, entre otras funciones, de supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad y los sistemas de gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, asi como discutir
con el auditor externo las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, asi como los aspectos mas significativos de
su revision de la informacién financiera de la entidad.

En consecuencia, la Comisién de Auditoria en su operativa habitual de funcionamiento
(i) supervisa el proceso de cierre u elaboracion de las cuentas anuales para su
formulacion por el Consejo de Administracidn; (ii) mantiene las reuniones que sean
oportunas tanto con los responsables de la auditoria externa, como con los responsables
internos, para supervisar el proceso de auditoria tras el cierre de cada ejercicio anual
o intermedio, e (iii) informa al Consejo de Administracion sobre la correccion vy
fiabilidad de dichas cuentas anuales, asi como de las valoraciones efectuadas por los
equipos de auditoria externo e interno y, en su caso, emite los informes y las propuestas
que en su caso correspondan para el mejor cumplimiento de sus funciones.

Desde la modificacién estatutaria destinada a la futura admisién a cotizacién de las
acciones de la Sociedad, ésta ha contado con un Comité de Auditoria, integrado por
consejeros independientes y/o dominicales. Dicho comité realiza sus funciones a
través de contactos y/o reuniones periédicas con los auditores y el area de finanzas
de la Sociedad.

Los miembros que integran la Comision de Auditoria y Control de la Sociedad son:

Fecha de
Nombramiento / Naturaleza
Consejero Reeleccion
Juan Luis Barrios Garcia Presidente 15 de mayo de 2024 Independiente
Pablo Reig Boronat Vocal 15 de mayo de 2024 Dominical
Alejandro Pérez Pellicer Secretario 15 de mayo de 2024 Independiente

Durante el ejercicio 2024 la Comisidon de Auditoria y Control de la Sociedad se ha
reunido una vez.

. Comisién delegada del Consejo de Administracién: Comisiéon de

Nombramientos y Retribuciones
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Encargada, entre otras funciones, de evaluar las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo de Administracién, informar sobre las
propuestas de nombramiento de consejeros independientes y de altos directivos
o proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales. Se determinara la composicion de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en la préxima junta de accionistas:

Comité de Cumplimiento:

La prestacion de soporte y asesoramiento en la implantacion del Modelo de
Cumplimiento y de Prevencién de Riesgos Penales, asi como la posterior
monitorizacién y supervision de los posibles incumplimientos que puedan existir
corresponde al Comité de Cumplimiento. La funcién principal de este érgano
consiste en asegurar el establecimiento de una sélida cultura de cumplimiento de
las normas, procedimientos y politicas establecidas en el seno de la Sociedad,
impulsadas por la Administracion y la Direccion.

El Consejo de Administracion, consciente de la importancia que tiene una adecuada
gestion de los posibles riesgos penales derivados del incumplimiento normativo
tiene encomendada la misién de aprobar la versiéon final del Modelo de
Cumplimiento y Prevencion de Riesgos Penales, que tomardan forma y han de
desarrollarse a través de las siguientes acciones:

e Analisis del contexto de la organizacién

e Objetivos en materia de Compliance penal

e Modelo de gobierno interno (modelo de tres lineas de defensa)

e Sistema de gestion de recursos financieros

e Sistema de supervisién, monitorizacion permanente y verificacién/revisién del
Modelo de Cumplimiento

e Canal de denuncias

e Procedimiento disciplinario
e Sistema de comunicacién, difusion y formacién
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Normativa Whistleblower: El pasado 16 de febrero de 2023, el Congreso de los
Diputados aprobo la Ley 2/2023, reguladora de la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion, que
transpone la Directiva (UE) 2019/1937, conocida como “Directiva Whistleblowing”.

El objetivo de esta ley incentivar y aumentar en toda la Unién Europea que los
trabajadores denuncien las irregularidades que conozcan en sus organizaciones, por ser
una forma que se ha visto altamente eficaz para luchar contra la corrupcién y el fraude.

La sociedad desarrollara el Canal Etico (Canal de Denuncias) de acuerdo con dicha
normativa y conforme a las exigencias de la misma

Elementos del Modelo de Cumplimiento
l. Controles Preventivos Generales

e Cédigo Etico

e Canal de Denuncias

e Sistema Sancionador

¢ Formacién y comunicacion en materia de riesgos penales y controles
generales de alto nivel

e Cumplimiento en materia de Protecciéon de datos Personales (RGPD
2016/679 de 27 de abril de 2016 y Ley Organica 3/2018, de 5 de
diciembre de Protecciéon de Datos)

¢ Manual de formacion al empleado

e Segregacion de funciones para reducir modificaciones no autorizadas

e  Estructura Organizativa

e Poderes antes notario

e Descripcion de los puestos de trabajo

Il. Gestion de Recursos Financieros

La Direccién de la Sociedad junto con el Departamento Financiero son los responsables
de elaborar los estados financieros de la sociedad y su grupo, asi como del
establecimiento y mantenimiento de controles sobre las transacciones y operativa del
negocio de la Sociedad que constituye la fuente de dichos estados financieros. Se
valida la correcta preparacion, presentacién y desglose de las estimaciones,
proyecciones y asunciones que, en cada momento, contenga dicha informacién
financiera.

e Auditorias externas financieras de Cuentas Anuales
5
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e Supervision BME Growth

e Conciliaciones bancarias

e Poderes notariales

e Cuentas Anuales

e Reporte de informacién al Consejo

e Apuntes contables asociados a pedidos, facturas y contratos

El Departamento Financiero supervisa el trabajo de los servicios profesionales
externos contratados, y revisa la informacion en el sistema segun el protocolo de
cierre mensual establecido para el grupo, de cara a garantizar una informacioén
completa, registrada conforme a las politicas contables del grupo, y reflejando una
imagen fiel de la situacién patrimonial de cada filial y por ultimo del Grupo.

Para la elaboracion de la informacion publica, la Sociedad cuenta con un procedimiento
interno de comunicacion en el que se establecen las directrices que se deben seguir
en el caso de comunicacion de informacién financiera o de cualquier otra indole al
mercado, en el que participan la Direccion General, Finanzas, Asesoria Juridicay en su
caso, el Area de Marketing.

I1l. Seguimiento y cumplimiento

e Consejo de Administracién

e Comité de Auditoria y Control

e Comité de Nombramientos y Retribuciones

e Comité de Cumplimiento

e Protocolo sobre el tratamiento y transmision de la Informacion Privilegiada
e Direcciones de departamento

¢ Nombramiento de un delegado de Proteccién de Datos

Adicionalmente, se presentan a continuacion de modo igualmente
esquematico los riesgos identificados por parte de la Sociedad:

Riesgos operacionales
Riesgos de estrategia
Riesgos financieros
Riesgos de cumplimiento
Riesgo reputacional

O O O O O

Para cada uno de los riesgos identificados, el responsable del riesgo debe proponer
un plan de accién para mitigarlo. Asimismo, se debe asignar a aquellas personas
responsables de realizar las acciones de control que mitiguen el riesgo y las
acciones de supervision de estas.
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La politica de control y gestion de riesgos de ambito financiero de NZI tiene como
objetivos:

e Identificar los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance;

e Fijar el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable (i.e. riesgo de crédito);

e Disefar las medidas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse; y

e Determinar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance.

e La gestidn del riesgo se realiza a distintos niveles de la Compaiiia:

e El Departamento Financiero: centraliza la gestién de los riesgos financieros de la
Compania y revisa el impacto que pueda tener sobre los estados financieros del
Grupo.

Proteccion de Datos Personales:

La empresa tiene publicada en su pagina web toda la informacion relativa a la
proteccion de datos personales de conformidad con lo establecido en Reglamento
(UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 vy la
normativa espanola, la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién
de Datos Personales y garantia de los derechos digitales. En consecuencia, NZI
ha adaptado sus protocolos y politicas de privacidad.

https://nzi.es/politica-de-privacidad/

A continuacién, se presentan esquematicamente los elementos basicos del
Modelo de Cumplimiento destinados a mitigar los riesgos de la Sociedad en
general y del ciclo de informacién financiera en particular:

OTROS ASESORES O EXPERTOS INDEPENDIENTES

La Sociedad cuenta con asesores independientes en relacién con la informacion
financiera.

El auditor actual de la Sociedad es AUREN AUDITORES SP, S.L.P., auditor de
reconocido prestigio internacional.

El equipo de auditoria externa contactay/o se reine de forma periédica, con caracter
previo al cierre de los estados financieros anuales, o de los intermedios,
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con el Comité de Auditoria con el fin de ofrecer informacién detallada sobre el
desarrollo del proceso de auditoria, la calidad y disponibilidad de la informacién
facilitada por el equipo financiero interno.



CUENTAS AUDITADAS




Nota del CEO

Elejercicio 2025 ha sidoun periodo decisivo para
NZI, en el gue hemos consolidado un crecimien-
to significativo y reforzado la solidez de nuestro
modelo de negocio. La compaiia ha alcanzado
una cifra de negocios de 8.368.038 €, lo que
supone un crecimiento del 32,1% respecto al
ejercicio anterior y confirma nuestra capacidad
para ampliar

presencia en “Los buenos resultados

mercados es-

tratégicos alcanzados son fruto del

Los buenos resultados alcanzados son fruto
del compromiso de todo el equipo, cuyo esfuer-
z0 sigue impulsando la innovacion, la calidad y
la excelencia que caracterizan a NZI. Durante
2025, ademas, hemos reforzado procesos cri-
ticos, mejorado la gestion del circulante y eje-
cutado inversiones estratégicas orientadas a la
digitalizacion y la eficiencia,
lo que nos permite operar
con una estructura mas agil,
flexible y preparada para el

captar nue-  compromiso de todo el equipo, o

vas oportuni-

dades. cuyo esfuerzo sigue impulsando este progreso se comple-

La rentabili-

dad ha evo- excelencia”

lucionado de

forma muy

positiva, apoyada en mejoras operativas y una
mayor eficiencia interna. El EBITDA ascendi6 a
460.308 €, frente alos 264.281 € de 2024, lo que
representa un incremento del 74,1%. Este avan-
ce refleja el impacto de iniciativas clave orienta-
das a optimizar procesos, fortalecer el control
de costes y maximizar el aprovechamiento de
nuestra capacidad productiva.

la innovacion, la calidad yla  menta con un fortalecimien-

to de nuestra capacidad
comercial y una estructu-
ra productiva mas robusta,
gque nos permite responder
con garantias al incremento de actividad y a las
nuevas exigencias del mercado. A partir de es-
tas bases, afrontamos 2026 con determinacién
y conflanza, comprometidos con seguir cons-
truyendo una trayectoria de crecimiento soste-
nible y consolidando nuestra posicion como un
referente internacional en nuestro sector.

Nazario Ibanez Ortin
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@ ﬂ Evolucion de
la empresa

LINEA DE TIEMPO INNOVACION (1A)
SEGURIDAD, LOCALIZACION
CALIDAD Y FABRICAS
COMPROMISO

PUNTOS DE VENTA
TRAYECTORIA EN EL MUNDO

DISENO




Producimos el
primer casco de fibra
de vidrio, el mejor casco

espafiol del momento Campeones del de Yecla
® Mundo 125cc °
Alex Crivillé

1934  T9E

11938 79SS

Nace NZ|

Empezamos a
exportar a Italia

Estrenamos la
nueva fabrica

9  1Y99€

19)9)7

Inauguramos nuestro
laboratorio de pruebas

fibra de carbono

1 9)9)C

Se alcanzan los
11,5 Millones
de facturacion

20002003

Pioneros en la
produccion en

serie de cascos con
airbag integrados

20006 20010

Campeones del Mundo
125cc y 250cc

Alvaro Bautista

Jorge Lorenzo

Primer prototipo
de casco que
integro ADAS y OBIS

cascos para BMW

Primer prototipo

de casco con Sistema
de Llamada de
Emergencia integrado

: NZI sale a Bolsa
Primer casco de o Desarrollamos @ Exportamos a Tailandia,

Nicaragua y Honduras

2012 2018 2024 20125

2016 20029

Lideramos el
proyecto iVital para ®

monitorizar accidentes
Desarrollamos cascos

seguros y asequibles
en colaboracion con
Naciones Unidas y FIA

Lanzamiento coleccion
UN/ECE 22.06 con gran
cantidad de modelos
atractivos.

Ampliacion de la gama NZ|
Fibra con modelos modernos,
seguros y con estilo.

Innovacion de visores mist
retardant, cascos asequibles
con tres tamanos de calotta.

Lanzamiento plataforma 3D
con IA.

Exportamos a Ecuador,
Bielorrusia, Polonia, Grecia
y Belgica.



Seguridad, calidad y compromiso: el ADN de NZI

Seguridad y confort
como senas de
identidad de NZI

Con mas de 40 anos de
experiencia, se ha demostrado
una adaptacion constante a
las exigencias del sectory

de los usuarios

%>

Compromiso con la
excelencia técnica
e innovacion

Cumplimento de
homologaciones
internacionales de
seguridad y calidad

[l

Posicionamiento
con una alta relacion
calidad-precio
reconocida en

el mercado

)

Participacion en
iniciativas de
sostenibilidad,
derechos humanos
y responsabilidad
corporativa




Trayectoria

Con mas de cuatro décadas de historia, NZI ha
crecido adaptandose constantemente al sector de la
movilidad y la seguridad vial.

La compainia ha evolucionado desde fabricante
pionero en Espana hasta convertirse en referente
internacional en mas de 65 paises.

El cambio generacional ha renovado la vision
estratégica y reforzado su capacidad de adaptacion.

La marca combina tradicion y know-how con una
renovacion constante orientada al futuro.




DISENO COMO PILAR
DIFERENCIAL

El disefo es un elemento clave en NZl|,
mas alla de la seguridad y el confort.
Los clientes buscan cascos que reflejen
su estilo personal y necesidades de con-
duccién.

Diseno

COLABORACION CREATIVAE
INNOVACION ESTETICA

La colaboracion con Agatha Ruiz de |la
Prada refuerza el posicionamiento de la
marca a través de disenos exclusivos
gue combinan creatividad, identidad y
diferenciacion.

PERSONALIZACIONE
DIDY

NZ| entiende que cada usuario es unicoy
apuesta por disefnos diversos. Sus cascos
combinan funcionalidad con expresién
personal.

AMPLIA VARIEDAD

ESTILOS

La marca ofrece coleccione an desde
lo clasico hasta lo mas van ta. Esto

permite adaptarse a diferen
perfiles de motoristas.

A




Innovacion (I1A)

La innovacion es un eje
estratégico clave en la
evolucidon de NZI

Sus productos cumplen
con altos estandares de
seguridad y adaptacion
al usuario

NZI integra tecnologias avanzadas
para mejorar resistenciay
comodidad

Incorporacion de elementos
innovadores mejora la seguridad
activa y post-accidente,

optimizando la conduccién y la
respuesta en caso de
emergencia

La inteligencia

artificial permitira
personalizar disenos
y optimizar procesos

Las nuevas herramientas
facilitan anticipar
tendencias y crear
soluciones a medida



Localizacion fabricas

Argelia




Puntos de ventas en el mundo




gestion

ANALISIS SECTOR
MOTOCICLETA Y
SEGURIDAD VIAL

MERCADOS ACTUALES
MODELOS INTRODUCIDOS

Informe de

EQUIPO HUMANO

CAMBIOS
ORGANIZATIVOS

NOTICIAS INTERES
EVENTOS




Analisis del Sector de la
Motocicleta y la Seguridad Vial

Oportunidades Globales de Crecimiento

El mercado global de
motocicletas crece de forma
sostenida, impulsado por la
urbanizacion y suuso como
transporte eficiente, con
prevision de superar

los 80 millones de ventas en

2030.

El sector evoluciona hacia
una mayor diversificacion
de usos y la adopcion de
motos eléctricas y
scooters urbanos, en
respuesta a nuevas
demandas de movilidad y
sostenibilidad.

-




Catalizadores estructurales del crecimiento

« Urbanizacion creciente
a nivel global.

* Incremento del poder
adquisitivo en
economias
emergentes.

Demanda
estructural
de cascos
homologados

« Transformacion
tecnoldégica hacia
modelos eléctricos y
sostenibles.

- Efecto post-COVID-19,
que ha favorecido el
transporte individual
frente al publico.

* El crecimiento del parque

de motocicletas y las
nuevas normativas
impulsan la demanda de
cascos homologados

Regulacion y seguridad vial:
un punto de inflexion sectorial

La regulacién internacional
impulsa una nueva etapa en la
seguridad vial con el objetivo
de reducir un 50% las muertes
y lesiones para 2030.

- La seguridad vial se posiciona
como una prioridad
economica y social a nivel
mundial.

- Se prevé un fuerte - Mas de 55 paises

aumento del mercado ya aplican la
hasta 2030, normativa UN/ECE
especialmente en R22 como estandar

paises emergentes obligatorio

- Organismos globales fomentan

politicas mas estrictas sobre el
uso de cascos homologados y
normas de seguridad.

- Los accidentes de trafico tienen

un alto coste econdmico,
alcanzando hasta el 5% del PIB
en algunos paises.

- La armonizacidn
regulatoria favorece a
fabricantes con
productos certificados
y precios competitivos




Posicionamiento
estrategico de NZI Helmets

NZI| Helmets se posiciona como una empresa competitiva
y adaptable a las exigencias internacionales, gracias a sus
productos homologados y su capacidad para cumplir con
normativas como UN/ECE. Su modelo industrial flexible y
presencia global le permiten acceder a mercados emergentes
con soluciones seguras y asequibles.

Ademas, su compromiso con la innovacion y la seguridad
la situa en una posicion clave para liderar el crecimiento del
mercado de cascos homologados, contribuyendo a objetivos
globales de sostenibilidad y seguridad vial.
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Mercados
Actuales

Durante 2025, la compania ha experimentado un
crecimiento muy significativo en la mayoria de los
paises en los que opera, consolidando una evolucion
global claramente positiva. Espafia continua siendo
el mercado con mayor peso dentro del conjunto,
avanzando un 18,7% y proporcionando un soporte
estable que refuerza la estructura comercial de la
compania. México se ha situado entre los mercados
con mayor impulso, tras crecer un 73%, confirmando
su papel como uno de los territorios de referencia en
el desarrollo reciente.

Argentina ha sido uno de los protagonistas del ejerci-
cio, con un crecimiento del 225%, y se ha consolidado
como un foco estratégico de primer nivel por su nota-
ble capacidad de expansion. También Colombia man-
tiene una evolucién muy favorable, con un avance del
15,5%, reflejando una tendencia sostenida y un posi-
cionamiento que continua fortaleciéndose.

En Centroamérica se ha observado un comporta-
miento especialmente dinamico. Nicaragua crece un

35%, mientras que Guatemala registra un aumento
superior al 57%, ambos mostrando un desarrollo muy
activo del negocio. Costa Rica, con un incremento del
6,6%, aporta estabilidad y continuidad a la actividad
regional. Brasil destaca igualmente por su avance del
66,3%, situandose como uno de los mercados con
mayor potencial dentro del continente.

Mas alla de los mercados tradicionales, varios paises
han mostrado un impulso extraordinario. Peru avanza
un 214%, reflejando un crecimiento acelerado y un
creciente reconocimiento de la marca. Portugal, con
un aumento del 460%, se ha convertido en uno de los
casos mas sobresalientes del gjercicio. Libano tam-
bién ofrece una evolucion notable, con un incremento
del 459%, consolidandose como un mercado de rapi-
do desarrollo. Francia mantiene un ritmo elevado, cre-
ciendo un 42,6%, mientras que otros paises europeos
como Alemania (+43,8%), Rumania (+9,4%) y Eslove-
nia (+18,7%) contindan ampliando su aportacién de
manera equilibrada.

El conjunto de todos estos mercados refleja una evo-
lucion conjunta muy sélida. La combinacion de un
crecimiento destacado en paises estratégicos, junto
con la expansion acelerada en territorios emergentes,
impulsa una mejora global del negocio, refuerza la
presencia internacional de la compafia y abre nuevas
oportunidades de desarrollo a futuro.



Modelos

WAKE WAKE STREAM WAKE STREAM
BOOSTER



CIVIC CIVIC STREAM FRECCIA DUO



COMBI 3 MINIMOD EURUS 4 DUO EURUS 4
DUO DUO STREAM DUO



TRENDY 2 TRENDY 3 RINGWAY 2 PASARELA
STREAM DUO



Modelos NZI Fibra

ONE BIT ONE BIT STREAM BYTE BYTE STREAM



ATTO DUO ATTO DUO VOLT



Equipo Humano
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Nazario Ibanez Ortin Juan José Bernat Javier Munoz Pedro Zornoza
PRESIDENTE & CHIEF EXECUTIVE OFFICER MANAGING DIRECTOR & CCO CHIEF FINANCIAL OFFICER CHIEF TECHNICAL OFFICER



X Cambios organizativos
. | provocados por la expansion

* Incorporacion de jefe

* Ampliacion del de disefio industrial y
equipo de diseno grafico con experiencia
en el sector desde 1970
- Apertura de * Incorporacion
AP — . V4 servicio de de personal para
f:.f o ,_'*l_-'f B | operaciones administrar el

comerciales en crecimiento de ventas
Latam.




Noticias
de Interes

Reportaje en Valencia Plaza:

“NZI cumple un ano en bolsa:
sube ingresos, ebitida y mejora
un 50% la cotizacion".

—
. ¥
[

NZI| Helmets es protagonista
en la revista Gentleman.

La publicacion repasa nuestra
historia: “de un pequeno taller
en Yecla al crecimiento
internacional”.

Py

““~ ‘Metro»

Colaboracion en la presentacion
de la Formula 1 de Madrid.
Seguimos impulsando la pasion
por la velocidad y la seguridad,
dentro y fuera de la pista.




Eventos
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EICMA 2025
presentando la nueva

coleccién completa

Juan José Bernat en “Fourth
Global Ministerial Conference on
Road Safety” (Marrakech) con

Mr. Jean Todt, el Enviado Especial
para la Seguridad Vial de la ONU.

Motobike Istanbul
presentando la colecciéon 2025




@ @ Informe
financiero

RESULTADOS DEL EJERCICIO

BALANCE DE SITUACION




Resultados
del Ejercicio

Durante el ejercicio 2025, la compafia ha consolidado
un ano de crecimiento muy notable, reforzando la
trayectoria ascendente iniciada en anos anteriores
y afianzando un modelo de negocio cada vez mas
sélido.

La cifra de negocios ha alcanzado los 8.368.038
euros, lo que representa un incremento del 32,1%
respecto a 2024 y un crecimiento acumulado del
95,57% frente a 2023. Esta evolucion refleja la
intensidad de la demanda, el acierto de la estrategia
comercial y la ampliacion de la presencia de la
compania en mercados clave.

Resultados
Operativos

La mejora operativa ha sido uno de los elementos mas
destacados del ejercicio. El EBITDA se ha situado en
460.308 euros, un aumento del 74,1% respecto a 2024
y un crecimiento del 456% frente a 2023, confirmando
una tendencia sostenida de aumento de la eficiencia y de
la capacidad del negocio para generar resultados. Este
avance refleja una gestion mas eficaz de los recursos y un
aprovechamiento creciente de la capacidad productiva.

El comportamiento del EBITDA a lo largo de los ultimos
tres ejercicios muestra una progresion clara, alineada con
la consolidacion del proyecto empresarial y la madurez de
las inversiones realizadas.

Contextualizacion
y Comparativa

El crecimiento registrado en 2025 continua vy
amplifica la tendencia positiva observada en los
ejercicios anteriores:

Ingresos 2023: 4.278.896 €
Ingresos 2024: 6.335.816 € (+48,07%)
Ingresos 2025: 8.368.038 € (+32,1%)

Esta progresion continuada confirma la capacidad
del negocio para expandirse con estabilidad,
diversificando mercados y reforzando posiciones
ya existentes. La tendencia acumulada (+95,57%
en dos afios) evidencia un crecimiento sostenido y
estructural.




Cifra de
Negocio

8.368.038 € 2025
6.335.816 € 2024
4,.278.896 € 2023

+95.57%

EBITDA

460.308 € 2025
264.281 € 2024
100.935 € 2023

+456%




Crecimiento
Negocio

8.368.038 €

6.335.816 €

4.278.896 €

+95.57%
2023-2025
+32,1%

2024-2025 2023-2024

EBITDA

264.281 €

100.935 €

2023 2024

+456%

2023-2025

+74,1%
2024-2025

460.308 €

2025




Balance de Situacion

El cierre del ejercicio muestra una estructura financiera sélida que respalda
el crecimiento operativo y proporciona una base estable para los proximos

anos.

Inversiones

Durante 2025 se han destinado 315.000 euros a inversiones en activos de
largo plazo, dirigidos a nuevos proyectos y mejoras en capacidad operativa,
reforzando la competitividad futura de la compania.

Fondo de Maniobra

Activos corrientes: 4.210.107 €

Pasivos corrientes: 1.312.838 €
Fondo de maniobra: 2.897.269 €

Esta posicion proporciona un margen holgado de seguridad y garantiza la
capacidad de la compania para atender compromisos operativos en el corto
plazo, incluso en escenarios de mayor exigencia.

INVERSIONES
EN NUEVOS
PROYECTOS

)
[ |

2

e EEEEN,

? 4
[ |

4.210.107€

1.312.838€

FONDO DE
b d MANIOBRA




Liquidez y Deuda

- Tesoreria + inversiones financieras: 1.991.702 € !( w0
- Deuda financiera: 373.325 € =~
- Deuda financiera neta: negativa, gracias a una posicion de caja

claramente superior, lo que refleja solidez y autonomia financiera.

La situacion financiera permite operar sin tensiones y con capacidad DEUDA
para afrontar nuevos desarrollos sin recurrir a financiacion externa TESORERIA + FINANCIERA

ara afrot INVERSIONES
significativa. NEGA
FINANCIERAS NEGATIVA

Conclusion

Los resultados del ejercicio 2025 presentan una compaiia mas

grande, mas rentable y mas sdlida. El crecimiento continuado de la DEUDA

cifra de negocios, el aumento significativo del EBITDA y una estructura FINANCIERA
financiera robusta configuran un perfil empresarial preparado para 373.325¢€
continuar expandiéndose en mercados internacionales con garantias.

El conjunto del ejercicio refleja un proyecto en plena consolidacion,

capaz de combinar crecimiento, eficiencia y fortaleza financiera
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NZI cierra 2025 consolidando un afo de crecimiento firme y
sostenido, impulsado por un avance significativo en ingresos 'y
una mejora destacada en la rentabilidad operativa.

La evolucion del EBITDA, junto con una estructura financiera
sblida, un fondo de maniobra holgado y una posicidon de teso-
reria claramente reforzada, permite afrontar los proximos pa-
sos con estabilidad y ambicion.

El desempeno internacional y la eficiencia alcanzada en las
operaciones han fortalecido la capacidad competitiva de |a
compania, sentando bases mas robustas para seguir crecien-
do.

En conjunto, 2025 se convierte en un ejercicio que confirma
la madurez del proyecto y proyecta un potencial de desarrollo
elevado para los préoximos anos.
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HELMETS

GRADO DE CUMPLIMIENTO

Con fecha 25 de julio de 2025, el Consejo de Administracion de NZI Technical Protection,
S.A. aprobo la prevision de ventas para el ejercicio 2025, que fue comunicada al segmento BME
Growth mediante la correspondiente publicacion de Informacion Privilegiada. Dicha prevision
estimaba un importe neto de la cifra de negocios de 9.186.933 euros para el conjunto del
egjercicio, lo que suponia un incremento significativo respecto al ejercicio anterior.

De acuerdo con las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre
de 2025, la Sociedad ha alcanzado finalmente un importe neto de la cifra de negocios de
8.368.038,43 euros.

En consecuencia, el grado de cumplimiento de la prevision de ventas aprobada y comunicada
asciende aproximadamente al 91,1%.

La ligera desviacion respecto a la prevision inicialmente publicada responde, fundamentalmente,
a la evolucion del entorno comercial y a determinados ajustes en el ritmo de ejecucion de la
actividad durante el segundo semestre del ejercicio.

Asimismo, cabe recordar que, tal y como se puso de manifiesto en la comunicacion de grado de
cumplimiento correspondiente al primer semestre de 2025, la evolucion de las ventas de la
Sociedad presenta un marcado componente estacional, concentrandose histéricamente una
parte significativa de la facturacion en la segunda mitad del ejercicio. Este patron se ha mantenido
en el ejercicio 2025, permitiendo cerrar el afio con un nivel de actividad cercano al objetivo
previsto.
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